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Danir Group ar ett familjeféretag agt av familjen Dan Olofsson.
Verksamheten utgors primart av konsultforetag fokuserade pa att stddja vara kunder
i deras digitalisering. Verksamheten drivs i 29 lander med 9 900 anstallda.
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JOHAN HAR ORDET

Ett ar av utmaningar,
framgangar och framtidstro.

Vi ndrmar oss slutet av 2024, och spontant kanns det
som om aret pa manga satt liknar 2023. De tragiska
krigen i Ukraina och Israel/Palestina fortsatter, kon-
junkturen ar fortfarande svag. Det ar latt att kdnna
att aret har varit som en gra novemberdag - trist och
utan storre ljusglimtar. Men vid narmare eftertanke
har 2024 4nda varit ett handelserikt ar, med manga
positiva inslag och nagra negativa.

Vi tror starkt pa att framgang ofta kommer fran
langsiktigt och hart arbete. Det géller att behalla
fokus pa det som &r viktigt och gora det som kravs
for att na langsiktig framgang. Manga sma parame-
trar maste stdmma for att skapa en framgangsrik
verksamhet. Och nér tiderna ar tuffare far man
mojlighet att effektivisera och finslipa sadant som
ofta inte hinns med under hégkonjunktur. Darfor ar
det viktigt att vi fortsatter vdssa vara verksamheter
och ser till att vi star redo for mojligheterna och fér
tillvaxt nar marknaden vander.

For var konsultrérelse har mycket av fokus legat
pa att hantera den nya uthyrningslagen. Det &r
beklammande och hdpnadsvackande att en lag som
uppmanar foretag att erbjuda massanstallning av
andra foretags personal ens har kunnat inforas.

Det ar en stor skandal och ett misslyckande fran

vara arbetsgivarorganisationers sida. Men aven har
galler det att arbeta framat och hitta nya vagar till
fortsatt framgang. Och vi fortsatter verka for en
battre framtid for vara medarbetare och vara kunder.
Sammantaget ser jag fram emot en positiv utveckling
under 2025.

Vi har en stark verksamhet i Danirgruppen med
manga kompetenta medarbetare. | arets bok finner
ni personportratt av nagra av vara dessa skickliga
medarbetare, portratt som jag hoppas att ni ocksa
ska tycka ar intressanta.

2024 firar nagra av vara yngre konsultverksam-
heter 10 ar och det har varit en fin resa att fa félja
med pa. Jag ser fram emot att fortsatta se hur dessa
verksamheter bygger langsiktig framgang. Ni kan
lasa mer om deras syn pa entreprendrskap och fram-
tidsutsikter langre fram i arsboken. Ni kan ocksa lasa
om vart engagemang i Star for Life och deras viktiga
arbete i Ukraina och 6stra Jerusalem, om Special
Olympics som nar ut till cirka 1 900 elever genom
sina School Days, samt om hur Thanda Island
arbetar for att bevara korallreven runt 6n.

Trevlig lasning!



DANIRKONCERNENS UTVECKLING

Langsiktigt fokus
pa organisk tillvaxt.

X

2024 har fortsatt praglats av en avvaktande marknad, vilket vi har utnyttjat for att ytterligare
effektivisera och starka vara verksamheter. Den nya uthyrningslagen har inneburit utmaningar
for konsultbranschen och har inte heller gynnat vare sig vara kunder eller leverantérer.

Det finns trots detta en stabil efterfragan pa kvalificerade FoU-relaterade tjanster, vilket
kommer att gagna oss kommande kvartal. Vara kunder skapar sin framtid genom att investera
i FoU, och vart huvudfokus ar att stodja dem i detta.

Vi fortsatter att fokusera pa langsiktig organisk tillvaxt och ser goda méjligheter att expandera,
ta marknadsandelar och samtidigt starka [6nsamheten under de kommande aren.

- Niclas Lundin, VD pd Danir AB

Danirkoncernens
omsattning 2024
(MSEK).

ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA 2020-2024 (FTE)

N N

0% 16% 13%

2023-2024 2019-2024 2019-2024
Total Genomsnittligt totalt Genomsnittligt organiskt

Siffror avseende 2024 utgér senast tillgdngliga prognos, och kan komma att avvika
ndgot mot verkligt utfall. Detta gdller samtliga siffror fér 2024 i denna drsbok. Nexer
respektive Sigma redovisas proforma for perioden 2019-2021. Antalet anstdillda avser 2020 2021 2022 2023 2024
fulltidsekvivalenter december mdnad. Vissa anstdllda, framférallt i PION arbetar
deltid, sd Danirkoncernen har ca 14 200 personer anstdillda. Hérutéver sysselsdtter Minskningen i antalet anstdllda sedan 2022 dr i sin helhet hénférlig till PION som

Danirkoncernen ca 2 600 underkonsulter. driver en annan mer bemanningsorienterad rorelse dn den évriga konsultrérelsen.
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Under 2024 har omsdittningen i PION minskat medan den 6vriga konsultrérelsen

(exklusive PION) sammantaget har 6kat med 4 %.

MSEK

Antal lander dar

Danir bedriver

kommersiell verksamhet.

2024

2023

Omsattning

Tillvaxt i procent
(varav organisk)

Rorelseresultat EBIT
for konsultrérelsen*

Rorelseresultat EBIT
for Danirkoncernen

Resultat efter skatt

13350

0 (0)

450

250

13320

508

183

*Konsultrérelsen utgérs av Sigma, Nexer, A Society, PION och Aptio.
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DANIR 2024 | Entreprenérskap och langsiktighet

En bakgrund som jordat honom val med en gedigen
ledarskapsutbildning.

- Under sju av de 17 aren inom forsvaret var jag
pa olika ledarskaps- och teknikutbildningar. Jag fick
en bra resa inom forsvaret och det var bra utbild-
ningar som jag tagit med mig pa ett eller annat satt in
i naringslivet och entreprendrskapet, sager Lars-
Johan om sin militdra bakgrund.

"Det ar valdigt manga som har idéer
men det dr inte s3 manga som har
férmagan att genomfoéra idéerna...”

- Lars-Johan Ahlqvist, Sigma Industry South

Jeanette har varit verksam inom sin nuvarande
bransch i 6ver 15 ar och kom in i Danirgruppen 2016
nar hon rekryterades som VD for Sigma Society, som
nar Danir forvarvade Assistera blev A Society. Hon
jobbade dessforinnan med kund- och medarbetar-
undersokningar och det var i det foretaget som hon
forst fick préva sina entreprendérsvingar.

- Jag kom in som nummer tre i det bolaget och
fick gbra det som en entreprendr gor, allt! Man har
bade ansvar for intdktssidan och kostnadssidan.

Jag hade alla roller samtidigt, berattar Jeanette om
sin férsta kontakt med entreprenérskapet.

Erik har haft manga olika jobb inom manga olika
branscher innan kom in pa ingenjérsbanan, dar han

last flera olika inriktningar och dessutom komplette-
rat med ekonomi.

- Jag borjade jobba som berdkningsingenjor -99,
sa det ar 25 ar sen som jag boérjade jobba. Och da
har jag gatt den langa vagen, jag hade ingen tanke pa
att bli ledare eller sa utan man 'skottade pa’ med det
man tyckte var roligt pa berdkningssidan, sager Erik
om sin start i teknikbranschen.

Under samtalets gang framgar deras olika bak-
grunder och perspektiv tydligt. Men hur ser de pa
entreprendrskap? Ar deras syn pa entreprendrskap
ocksa olika?

13

14

Jeanette inleder med att hon ser passionen som det
viktigaste. Att en entreprendr ar en person med stor
passion och driv. Visst det behévs handlingskraft, en
plan och struktur, men det kommer sen och behdvs
for att skapa nagot hallbart. Lars-Johan ar inne

pa samma linje, att engagemanget ar viktigt. Han
adderar aven att en entreprendr dr mer resistent
mot tillfalliga motgangar, bortser fran dem, kor pa och
siktar langsiktigt. Erik menar att en entreprendr ar en
person som fatt mycket mandat och stort handlings-
utrymme och inte later sig stoppas av rationella tankar
som hammar drivet och fokuserar mer pa riskerna.

- Och har kommer ju balansen hos den geniala
entreprenéren, mot den som tar for stora risker och
kor ner i diket, resonerar Erik kring risktagande och
entreprendrskap.

De tre borjar sa smatt mala upp en gemensam
bild av entreprenéren som den engagerade, passio-
nerade och hart arbetande personen som far saker
gjorda. Och det sistndmnda ar avgorande.

- Det ar valdigt manga manniskor som har idéer
men det ar inte s4 manga som har férmagan att
genomfodra idéerna och det ar nog ganska karakta-
ristiskt for en entreprendr, han eller hon genomfér
faktiskt den har grejen, sager Lars-Johan om vad
som beskriver en entreprenor.

Entreprendrskap och langsiktighet | DANIR 2024

vi marker under samtalets gang ar att det finns sa
manga likheter. Men samtidigt bidrar de med valdigt
manga nya perspektiv som nyanserar bilden av
entreprendren men ocksa nidbilden av densamma.
Och det blir efterhand ett samtal som ger nya
insikter, bjuder pa funderingar och valdigt personliga
reflektioner kring hur det ar att driva och bygga

"Jag kom in som nummer tre i det k
fick gora det som en entreprenor g

Hur hanger da langsiktighet ihop med entreprendr-
skap? De tre verkar eniga om att det &r en stor del
av det. For utan ett sikte langt fram och en ut-
hallighet sa blir det svart att skapa nagot hallbart.
Att arbeta utifran langsiktiga strategier ar dessutom
ett satt att minimera risker. Om man sprider ut det
pa en langre tid sa far inte riskerna sa stor inverkan
pa verksamheten och det gemensamma malet man
stravar mot.

Malet med det har samtalet var till viss del att
se hur lika entreprendrer ser pa sin egen roll. Det

bolag inom Danirkoncernen dar entreprendrskap
och langsiktighet ar sa centralt.

Samtalet fortsatter och pa danir.se kan du ta del
av det i sin helhet. Du hittar dit genom att scanna
QR-koden har nedanfor.



https://danir.se/qr/arsbok/2024/ett-samtal-om-entreprenorskap-och-langsiktighet




DANIR 2024 | Vara dotterkoncerner

SIGMA TECHNOLOGY

Med ett syftesdrivet arv for
en battre morgondag.

Sigma Technology Group ar ett privatagt teknik-
konsultforetag med verksamhet i Sverige, Ungern,
Kina, Norge, Kosovo, Tyskland och Ukraina. Vi
erbjuder en kombination av tvarindustriell expertis
och en partnerskapsinriktad affarsmodell. Vart fokus
ligger pa mjukvara, produktinformation, inbyggda
system, digitala I6sningar och IT-infrastruktur till
industri och offentlig forvaltning genom expertrad-
givning, utvecklingsteam och offshore-leveranser.

INNOVATION OCH HALLBARHET

FOR BATTRE TEKNISKA LOSNINGAR

Sigma Groups l6fte, "Expect a better tomorrow”,
speglar vart entreprendrskap och langsiktiga
engagemang i saval affirer som i sociala projekt. |
ar fokuserar vi pa att framja hallbara teknologiska

I6sningar tillsammans med vara kunder.

Ett av vara viktigaste initiativ ar DPP, digitala
produktpass, som syftar till att leda marknaden och
hjalpa kunder att anta hallbara metoder. EU:s gréna
giv har som mal att minska de europeiska CO2-
utslappen med 55 procent till ar 2030 och 2050 ska
Europa vara den forsta klimatneutrala kontinenten.
DPP 6kar produkttransparens, forbattrar leverans-
kedjehantering och motverkar férfalskningar och
bedragerier.

Vi ar ledande inom DPP-implementering och
erbjuder expertvagledning och support for regel-
uppfyllelse och smidig anpassning. Vi samarbetar
med universitet och hégskola, industrinatverk och
teknologileverantorer for att erbjuda skraddarsydda
I6sningar. Inom mobelindustrin har vi bland annat
arbetat tillsammans med Johanson Design
och Ekdahls Mébler.

| projektet "Sakrare TMA-avstangningar vid vag-
arbeten” arbetar vi med avancerad teknologi som
radar, kameror och realtidsdataanalys for att minska
olyckor vid vagarbeten. Idén &r var egen och vi har
fatt stort genomslag hos centralt placerade aktorer;
projektet backas bland annat av Svenska Byggbran-
schens Utvecklingsfond och Vinnova. Initiativet
speglar var tro pa entreprendrskapets kraft att skapa
langsiktiga I6sningar som inte bara gynnar vara
kunder utan ocksa bidrar till en battre morgondag.
Som i detta fall, [6sningar som bidrar till farre olyckor
och tryggare arbetsplatser i trafikmiljo.

"I ar fokuserar vi pa att fraimja
hallbara teknologiska l6sningar
tillsammans med vara kunder.”

ARET | KORTHET
Efter en period av stagnation som borjade 2023
blev marknaden i ar utmanande fér manga av vara
kunder. 2024 har darfor varit avvaktande med
begransade tillvaxtmojligheter. Genom att effekti-
visera organisationen anpassade vi oss, stirkte vara
erbjudanden och utékade var marknadsnarvaro.
Och vi har under aret dven etablerat oss inom den
offentliga sektorn.

Vi forbattrade vara erbjudanden inom digitala
I6sningar, inbyggda system, molntjanster och loT.
Vi férvarvade ocksa ett IT-foretag i Kosovo for att
skapa en konkurrenskraftig plattform for prissattning
inom vissa kundsegment. Vart ndra samarbete med
Sigma Software &r fortsatt en viktig hérnsten i var
tjansteportfolj. Vid slutet av 2024 var vi, tillsam-
mans med Sigma Software, 3 100 heltidsanstallda,
exklusive underleverantorer.

KONCERNCHEF
Carl Vikingsson
carl.vikingsson@sigmatechnology.com

WEBB

sigmatechnology.com

ANTAL ANSTALLDA

1283

2024 1288

2023 1247

ARLIG TILLVAXT

S
-2% 12%

2023-2024 2019-2024
Total Genomsnittligt totalt

Ny
11%

2019-2024
Genomsnittligt organiskt

OMSATTNING 2020-2024
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DANIR 2024 | Vara dotterkoncerner

"Men vice VD... Det dog inte.
Jag gick ‘all in’ och sa att jag skulle
vara VD annars fick det vara.”

- Rashin Kabodvand

- Sen ar jag ocksa en person som ar valdigt rak och
transparant, det speglas ganska val i mitt ledarskap.
Jag ifragaséatter garna om det behdvs eller om jag
inte haller med och jag vagar ta fighter som kanske
manga andra inte gor. Och det kan dven vara sa att
man antingen alskar mig eller tycker att jag bara ar
jobbig, skrattar Rashin nar hon ska beskriva sig sjalv.

Rashin tog sin kandidatexamen i datavetenskap
vid Stockholms universitet 2013. Nar hon studerade
sa hade hon inga sarskilda karriardrémmar mer an en
stor passion for IT. Och hon har varit trogen bran-
schen sedan dess. Hon bérjade som systemutveckla-
re och IT-konsult pa Cybercom Group. Dar blev hon
efter nagra ar konsultchef for att sen avsluta sin tid
dar som affarsomradeschef.

Hosten 2020 fick Rashin en forfragan om att vara med
och starta upp ett nytt bolag i Stockholm och det som
lag pa bordet var ett erbjudande om att bli vice VD.

- Det var ju riktigt spannande och smickrande
och jag tyckte det |at mycket inspirerande att fa vara
med och starta nagot nytt och bygga det helt fran
scratch. Men vice VD... Det dog inte. Jag gick ‘all in’
och sa att jag skulle vara VD annars fick det vara. Jag
ville verkligen fa helt fria tyglar att bygga nagot jag
tror pa, pa mitt satt, berattar Rashin om hur hennes
Sigma-karriar borjade.

Och det blev en succé. Bolaget bildades i januari
2021 med noll anstallda men nu, tre ar senare, sa ar
de hela femtio medarbetare och verksamheten gar
alldeles lysande. Rashins mal &r att inom nagra ar

21

22

dubbla siffran anstallda. En ambition som inte kdnns
sarskilt avlagsen. For att det finns manga foretag
som behdéver hjalp med att férflytta sin verksamhet
till molnet rader det ingen tvekan om. Men det finns
fler verksamheter som Rashin och hennes medarbe-
tare kan effektivisera genom att guida dem till ratt
molntjanster. Och det &r en av malsittningarna som
Rashin har med bolaget. Att landa fler och storre
bolag som kunder.

- En annan malsattning jag har ar att fortsatta
jobba pa stoltheten inom bolaget. Trivseln ar
exceptionellt god vi har under 10 procent i personal-
omsattning, vilket maste vara nagot slags rekord i
IT-konsultbranschen, berattar Rashin stolt om den
goda stadmningen och foretagskulturen.

Rashin som ledare &r personlig, ndrvarande och
inkluderande. Hon ar dessutom en relationsbyggare
av rang. Och nar hon vill genomféra nagot sa ar

Véra dotterkoncerner | DANIR 2024

hon noga med att jobba uppat och utat och undvika
allt som ens ar i narhet av att kallas toppstyrt. Hon
driver garna pa forandringar men nar nagot fungerar
och ar framgangsrikt sa gér hon gérna en rutin av
det. For vem vill inte att framgang ska bli en rutin.

- Jo, men jag gillar rutiner. Men bara om de ar
dar for att underlatta och effektivisera, om de inte
funkar langre sa har jag inga problem med att byta
ut dem mot andra rutiner. En av mina favoritrutiner
ar nog den jag har pa fredagar da jag kommer hem
fran jobbet och gor den dar hemmagjorda pizzan. En
fredag utan min pizza ar ingen riktig fredag, sager
Rashin om sin vurm for pizza och rutiner.

Nar Rashin inte jobbar passar hon pa att ha sa lite
planerat som majligt. Det ska helst vara tomt i privat-
planeringen fér da kopplar hon av bast. Och nar hon
ar ledig sa blir det mycket umgange med familjen och
vanner och det blir gdrna en hel del matlagning. Och
da inte bara pizza. For ar det ndgot som Rashin gérna
gor ar det att se till att folk i hennes narhet har det
bra. Och det ar viktigt for henne att vara generos,

”Jag ar en familjeoriente
person dar mina narma
de allra viktigaste for m

innerlig och genuin i det hon gor och det ar darfér
hon tror pa att skapa en inkluderande och familjar
kansla pa sin arbetsplats.

- Jag vill vara sa nara jag kan alla vara medarbe-
tare, veta vad de heter, hur manga barn de har, vilka
intressen de har och vad de brinner for, avslutar
Rashin om sin ambition att fortsatta vara den modiga
och ivriga virvelvinden som driver ett féretag med
mal och ambition att vara bast i Sverige.



https://danir.se/qr/arsbok/2024/rashin-kabodvand

DANIR 2024 | Vara dotterkoncerner

SIGMA CONNECTIVITY

Tio ars framgang och fortsatt
nyfikenhet pa framtiden.

Sedan starten 2013 har vi vuxit fran 180 med-
arbetare till 6ver 600 och levererat tusentals
projekt inom loT, konsumentprodukter, MedTech,
CleanTech och produktionsteknik. Den gemensam-
ma faktorn i dessa projekt ar att de alla dr uppkopp-
lade, gransoverskridande och introducerar ny teknik
inom etablerade omraden. Ingen bransch &r for
komplex for att kopplas upp. Vi bestar idag av

14 juridiska enheter och ar verksamma pa 12

platser runt om i varlden. Med innovativa uppkopp-
lade l6sningar och produkter skapar vi varde och
tillvaxt som sarskiljer oss, vara kunder och deras
produkter och bidrar till deras digitaliseringsresa.

INGEN TILLVAXT UTAN NYFIKENHET
Entreprendrskap ar en drivkraft inom Sigma Con-
nectivity. Under det senaste aret har tre nya bolag
lanserats inom var koncern. Vi fortsatter att vara

nyfikna pa nya teknikintensiva marknader och enga-
gerar oss i vara kunder som vill driva ny teknik eller
skapa nya I6sningar och produkter. Var nyfikenhet
driver dven vart fokus pa mangfald. Olika insikter
och bakgrunder ar alltid en bra utgangspunkt for
innovativa resultat.

Alla vara anstallda har rorlig 16n och vi har infort
ett innovativt bonussystem som bel6nar kreativitet
och driv - detta framjar ett entreprendriellt tanke-
satt som tillfor varde fér bade vara kunder och
vart foretag.

ARET | KORTHET

2023 firade vi tio ar som framgangsrikt och inno-
vativt bolag med ett evenemang som samlade

300 av vara kunder fran hela varlden. Relationerna
med vara tekniska leverantérer Qualcomm, Nordic
Semiconductor, Bosch Sensortec, Qorvo och Silicon
Labs fortsatter att stirkas. Deras bidrag har varit
avgorande for framgangen under vara forsta tio ar.
Vart starka samarbete med Qualcomm resulterade
ocksa i ett framgangsrikt projekt med Bartec, dar vi
utvecklade varldens mest kompakta EX-klassade
5G smartphone och smartscanner.

Under 2024 har vi genomfort flera interna Tech
Bazaars dar vi delar vara senaste tekniska insikter
med varandra for att stirka var expertis. Vart mal
ar att utdka detta och genomféra en Tech Bazaar
tillsammans med vara kunder under 2025.

Vi har dven 6ppnat ett ingenjorscenter i Rumanien,
etablerat oss pa marknaden i Mellandstern via Abu
Dhabi och startat Sigma Connectivity Integrate, ett
konsultforetag inom finansiella affarssystem som
ytterligare starker och breddar vart tjansteutbud.

KONCERNCHEF
Bjérn Lundqvist
bjorn.lundgvist@sigmaconnectivity.se

WEBB

sigmaconnectivity.com

ANTAL ANSTALLDA

531

2024

2023

ARLIG TILLVAXT

~
13%

2023-2024
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N
9%

2019-2024
Genomsnittligt organiskt

OMSATTNING 2020-2024
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9%

2019-2024
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DANIR 2024 | Vara dotterkoncerner

SIGMA INDUSTRY EAST NORTH

Ar med och driver framtidens
industriella utveckling.

Sigma Industry East North bestar av atta teknik-
konsultbolag fran Linképing i séder till Luled i norr.
Vi erbjuder en omfattande portfélj av skraddarsydda
ingenjorstjanster for att mota behoven i, och driva
utvecklingen av, den moderna industrin. Vi varnar
om langsiktiga kundrelationer dar kvalitet och ser-
vice star i fokus. Kulturen hos oss praglas av varme
och roliga upptag, varvat med en stimulerande och
utvecklande arbetsmiljo.

Vara tjanster tillhandahalls av vara dotterbolag
Sigma Industry East i Linképing och Norrkdping,
Evolve i Uppsala, Innovation i Eskilstuna och
Orebro, North i Luled och Ume3, Services i Visteras
samt Development, Smart och Spark som finns i
Stockholm.

MED MANNISKAN OCH HALLBAR
TEKNIKUTVECKLING | FOKUS

Vi talar ofta om langsiktighet och entreprenérskap
med manniskan i centrum. Langsiktighet handlar
framst om engagemang i relationer och i var omvarld.
Entreprendrsandan utgor ryggraden i verksam-
hetsutvecklingen. Vi tillvaratar individers idéer och
kompetenser for att bli storre, starkare och battre.

I makroperspektiv har vi ett standigt pagaende
och langsiktigt ansvar i den tekniska utvecklingen.
Med bred kompetens inom flertalet ingenjorsdis-
cipliner bidrar vi med tekniska I6sningar for att
sakerstélla hallbar och langsiktig framgang for
vara kunder och samhillet i stort.

For att m6ta marknadens efterfraganien

foranderlig varld behéver vi vara flexibla och snabb-
fotade och kunna erbjuda ny kunskap, kompetens
och anpassa vara leveransformer. Med vara tjanster
inom produkt- och produktionsutveckling, projekt-
ledning, validering och QA moderniserar och effekti-
viserar vi vara kunders verksamhet. Och genom
langsiktigt engagemang, entreprendrsanda och karlek
till teknik tacklar vi komplexa utmaningar, skapar nya
affarsmojligheter och bidrar till en hallbar varld.

ARET | KORTHET

Under aret har vi varit med i utvecklingen av flera
spannande projekt, bland annat elektriska batar
och farjor, satelliter och delsystem fér rymdfar-
koster, gruvdrift, gront stal, batteriproduktion och
miljovanlig transportinfrastruktur. Var expertis

har vuxit inom bioteknik och projektataganden for
styrsystem. Vart inhouse-team har dven installerat
en helt egen forsta tatkontrollsmaskin, och ett
kvalitetsledningssystem. | takt med EU:s grona giv
har vi under 2024 dven expanderat vart erbjudande
av hallbarhetstjanster.

| en tid da branschen i stort stannat av gar vi mot
strémmen och vaxer, med en omsattningstillvaxt i
gruppen pa omkring 20 procent. Vi gar in i 2025 med
narmare 500 medarbetare, tva nystartade bolag och
har dessutom utékat med nya kontor i Linkdping,
Norrkdping och Umea. Denna tillvaxt speglar vart
starka kundfokus och den héga trivseln bland vara
anstéllda, dar vi rankas pa toppniva.

Vi ar sarskilt stolta 6ver att var andraplacering pa
Universums lista 6ver Sveriges basta arbetsgivare
och att fér andra aret i rad ha tilldelats Deloittes
kvalitetsutmarkelse Best Managed Companies. Med
dessa framsteg i ryggen ser vi positivt pa morgon-
dagen och fortsatter att driva koncernen framat
tillsammans.

KONCERNCHEF
Erik Freese
erik.freese@sigma.se

WEBB

sigmaindustryeastnorth.se

ANTAL ANSTALLDA

483

83

2024 4

2023 435

ARLIG TILLVAXT

n

22 % 14 %

2023-2024 2019-2024
Total Genomsnittligt totalt

n

14 %

2019-2024
Genomsnittligt organiskt

OMSATTNING 2020-2024
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SIGMA INDUSTRY WEST

Fortsatt framat och uppat
mot nasta decennium.

Tillsammans med vara dotterbolag Sigma Embedded
Engineering och Sigma Energy & Marine erbjuder vi
spetskompetens inom produktutveckling, inbyggda
system, UX, elektronik- & mjukvaruutveckling,
energi, processindustri, subsea, loT, produktions-
teknik, berdkning och PLM. Vart senaste dotterbolag,
Crew by Sigma, erbjuder experter inom omraden
som inkop, logistik, forsaljning, ekonomi, IT och

HR. Du hittar oss pa svenska vastkusten, samt

i Norge och USA.

FRAN LITEN UPPSTICKARE TILL
STABIL BOLAGSGRUPP
Nar vi startade for tio ar sedan sa var det verkligen
en mojlighet att kombinera det basta av tva varldar.
Vi var nya och sma men hade en stor frihet att forma
och bygga vart bolag. Samtidigt hade vi tryggheten
i att tillhéra en stoérre koncern med en stabil grund
att sta pa. Det tillat oss att fokusera pa var affar och
gora det vi r duktiga pa.

Under aren har vi fortsatt att bygga och utveckla

var verksamhet och idag bestar var bolagsgrupp av
sju foretag som drivs av entreprenérer med expertis
inom sina respektive omraden. Med starten av Crew
by Sigma har vi dven kunnat expandera utanfér vara
traditionella ingenjérs- och teknikomraden.

Fran forsta borjan har vart fokus varit att rekry-
tera personer som passar in bade kompetensméssigt
och kulturellt. Vi attraherar drivna och kvalificerade
medarbetare som inte bara bidrar till var affarsverk-
samhet, utan aven till en inkluderande och positiv
arbetsmiljo. Denna strategi, tillsammans med var
vardegrund, har varit avgérande for var laga personal-
omsattning och starka teamkansla.

Var langsiktighet och stabila agarbild gor att vi
hela tiden kan blicka framat och se bortom kriser och
pandemier. Tack vare detta fortsatter vi vaxa, trots
utmanande tider.

"Vi attraherar drivna och kvalificerade
medarbetare som inte bara bidrar till
var affirsverksamhet, utan dven till en
inkluderande och positiv arbetsmiljo.”

ARET | KORTHET

2024 har varit ett jubileumsar dar vi firat vara tio ar
med bade fest och besdk pa var Star for Life-skola
i Johannesburg, Sydafrika. Men det har dven varit
ett turbulent ar med nagot lagre beldggning och
fler avslutade uppdrag, mycket till f6ljd av dndrad
svensk lagstiftning. Vi ser anda en stor efterfragan
inom flera affirsomraden och har idag 6ver 700
uppdrag igang hos en mangd n6jda kunder och
avslutar aret med en omsattning pa 830 MSEK.

KONCERNCHEF
Jens Wickstrom
jens.wickstrom@sigma.se

WEBB

sigmaindustrywest.se

ANTAL ANSTALLDA

423

2024 428

2023 382
ARLIG TILLVAXT
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13 % 18 %
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SIGMA INDUSTRY SOUTH

Entreprenorsanda och
framtidssakert nytankande.

Vi erbjuder tekniska konsulttjanster inom produkt-
och produktionsutveckling till industriféretag inom
olika branscher i sédra Sverige. Genom att jobba
langsiktigt med bade personal och kunder lyckas

vi dampa effekter av konjunktursvangningar. Vart
erbjudande omfattar allt fran produktskiss via
produktutveckling till produktion och kvalificerade
ingenjorstjanster. Vi ar i standig utveckling och eta-
blerar allt eftersom nya affirsomraden som vi moter
upp med nya kompetenser.

ENTREPRENORSKAP, FLEXIBILITET OCH
FRAMTIDSSATSNING

Langsiktighet ar en central del av var affarsfilo-
sofi dar vi vardesatter bade vara kunder och vara

anstillda. Genom aren har vi visat entreprenérskap
genom att starta upp nya avdelningar och dotter-
bolag. Var framgangsrika maluppfyllelse har varit
en produkt av tydliga riktlinjer och en stark vilja att
uppna dem.

Férutom detta anpassar vi oss kontinuerligt efter
vara kunders behov och de marknadstillfallen vi ser.
Genom att vara lyhorda och flexibla kan vi fortsitta
att leverera varde och halla oss konkurrenskraftiga.
Var platta organisation och korta beslutsvagar ar
ytterligare faktorer som starker vart entreprenors-
driv. Tack vare en 6ppen kommunikation och snabba
beslutsmojligheter kan vi agera agilt och anpassa oss
efter forandringar pa marknaden. Detta ger oss moj-
lighet att snabbt implementera innovativa idéer och

&

ta initiativ till nya projekt. Vi tror att denna flexibili-
tet ar avgbrande for att bibehalla var konkurrenskraft
och fortsatta vara framgangsrika.

Var vision stracker sig annu langre an vara befint-
liga framgangar. Med vart langtgaende vaxtkrafts-
program investerar vi langsiktigt i industrin genom
att rekrytera och utbilda nya talanger direkt fran
skolan. Varje host brukar vi vdlkomna 25 nya ingen-
jorer till vart team. Vi ger dem en unik mgjlighet att
etablera sig pa marknaden. Genom mentorskap och
utbildning starker vi deras kompetens och ger dem
verktygen de behoéver for att lyckas.

"Var platta organisation och korta
beslutsvagar ar ytterligare faktorer
som starker vart entreprenorsdriv.”

ARET | KORTHET

Under 2024 har vi haft en bra utveckling. Inte bara
har vi 6kat resultatet och omsattningen, utan vi har
aven breddat var verksamhet genom att etablera nya
avdelningar och dotterbolag. Vara tva yngsta dotter-
bolag, Evolution och Power & Energy, som startade
under de senaste aren, visar positiva trender och
vaxer. Dessutom har vi utokat vara existerande
verksamheter med tva nya mekanikavdelningar, en i
Lund och en i Helsingborg/Halmstad.

Genom dessa expansioner skapar vi nya mojlig-
heter bade geografiskt och inom nya och befintliga
omraden pa marknaden. Med véara nira 400 med-
arbetare i Lund, Malmg, Jonkoping, Vaxjo, Helsing-
borg, Halmstad, Hassleholm och Karlskrona ar vi
redo att fortsatta var resa!

KONCERNCHEF
Lars-Johan Ahlqvist
lars-johan.ahlgvist@sigma.se

WEBB

sigmaindustrysouth.se

ANTAL ANSTALLDA

3/0

70

2024 3

2023 355

ARLIG TILLVAXT

.‘

2% 15%
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Total Genomsnittligt totalt
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Under utbildningens tredje ar diagnostiserades
Andreas med diabetes typ 1. Nagot som de flesta
skulle anse vara mer &n ett litet gupp i vagen.

Men inte fér Andreas, han var inlagd en vecka och
bestamde sig for att anta utmaningen och fortsatta
utbildningen i samma tempo som innan. Nar Andreas
tog examen som Civilingenjor inom maskinteknik
med inriktning produktutveckling och berakning,
gjorde han det utan att ha kuggat pa en enda tenta.

Nar Andreas borjade pa Epsilon 2011 jobbade han
som konstruktér, vilket han fortsatte med fram till
2017. Det var nar han varit pa Sigma Industry South
ett ar som han blev tillfragad om att bli chef fér och
bygga upp en ny mekanikavdelning i Lund.

- Jag tyckte om att jobba som konstruktér, men
att fa ansvara 6ver en grupp medarbetare och
konsulter passar mig annu battre. Jag gillar tempo
och att hela tiden fa mojlighet att vassa gruppen
och utveckla vart erbjudande till vara kunder, sager
Anderas om sin ledarskapsroll.

Nar Andreas borjade pa Sigma Industry South
2016 och ater blev en del av Danirkoncernen, var

"Man kan alltid gora saker annu béttre,
det finns férbattringspotential 6verallt
om man bara har modet att ifragasatta
och utvardera dven det som funkar.”

- Andreas Holmgren

Sigma Industry South runt 100 medarbetare och sju
avdelningar. Idag narmar sig siffran 400 anstallda
fordelat pa 21 avdelningar och det lar inte stanna
dar. Det familjara ar fortfarande en stor del av kultu-
ren och Andreas gillar att VD:n vet vad alla heter, det
gor att medarbetarna kadnner sig sedda och horda.
Det ar det som kdannetecknar Andreas arbetsplats,
att alla kan och vill ta plats. Om nagon vill initiera ett
nytt projekt, affarsomrade eller liknande sa stottas
det helhjartat av ledningen.

- Jag tycker att jag ar en bra manniskokannare
och jag har latt for att komma Gverens med alla. Att

jag ar en god lyssnare och férstdende chef har jag
ocksa ofta fatt hora, vilket ar kul och viarmande,
berattar Andreas om hur han ar som chef. Men det
ar ocksa viktigt att satta tydliga granser och att vara
tydlig i vad som férvantas av sina medarbetare.

- Aven om jag har ltt att komma 6verens och
umgas sa ar det viktigt att 4nda vara noga med att
vara chef och inte kompis, fér det kan skapa onédiga
situationer tror jag, fortsatter Andreas.

Det blir mycket timmar pa kontoret, vilket passar
Andreas bra for han gillar hogt tempo. Det visar sig
dven nar han ar ledig. Andreas har stort fokus pa
familjen och de tva barnen har mycket aktiviteter
som han gillar att engagera sig i.

- Min familj bestar av min fru och vara tva barn,
en son pa nio och en dotter pa fem ar. Mycket av
fritiden lagger jag pa barnen. Det ar aktiviteter som
fotboll, tennis, simning, golf och dans i stort sett

varje dag, sager Andreas om familjens valfyllda fritid.

Andreas ar en person som gillar engagera sig
och ar bra pa att fa saker gjorda. Han dr dessutom
handig, inte bara nar han hanterar golfklubban, utan

"Jag gillar tempot oct
tiden fa mojlighet at
gruppen och vart erl

aven nar han greppar hammaren och ger
sigin i ett renoveringsprojekt eller bygger
ett orangeri hemmavid. Denna styrka att
genomfora, forbattra och utveckla tar
han dven med sig till jobbet dar han ar lika
driven nar det kommer till att utveckla sin
grupp men ocksa hela foretaget.

- Man kan alltid géra saker annu
battre, det finns forbattringspotential
overallt om man bara har modet att
ifrdgasatta och utvirdera dven det som
funkar, sager Andreas om viljan att bli
battre och komma framat.

De senaste tre aren har Andreas
drivit ett rekryteringsprojekt som heter
Vaxtkraft. Det ar ett framgangsrikt satt
att rekrytera dar de anstéller ingenjorer
som precis tagit examen. De anvander tva
veckor efter sommaren for att repetera
de delar av utbildningen som de kommer
ha mest nytta av nar de far sina férsta
uppdrag.

- Vaxtkraft ar en viktig del av mig och
jag kan prata lange och val om de férdelar
som det innebér for oss som bolag. Jag ar
ocksa valdigt stolt 6ver hur dessa unga
ingenjorer utvecklas hos oss och att vi
med Vaxtkraft r en plantskola som bidrar
med kompetens till branschen, sager
Andreas om deras framgangsrika satt att
ta hand om nyklackta ingenjorer.

P& fragan om framtiden svarar Andreas
det viktiga i att sdkerstalla den goda och
familjara andan som finns i féretagskultu-

Véra dotterkoncerner | DANIR 2024

ren. Att bygga vidare pa det som, enligt honom, &r en
gemensam namnare for manga Danir-bolag: trygg-
het, langsiktighet och generositeten mot anstallda.
Samtidigt som den harliga kadnslan av att allt ar
mojligt ska behallas och att fa ledningens stdd och
fortroende nar en idé ska forverkligas och nagot
nytt ska provas eller férbattras.

Det ar denna anda som Andreas har med sig nar
han "peggar upp” och siktar framat. Fér med ratt
anda blir driven lang, rak och tar dig narmare malet.



https://danir.se/qr/arsbok/2024/andreas-holmgren
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SIGMA CIVIL

Bygger framgang i langden

och pa hojden.

Sigma Civil ar ett féretag med fokus pa konsult-
tjanster inom bygg och anlaggning. Var specialist-
kompetens inom samhallsutveckling ger oss moj-
lighet att erbjuda helhetslésningar till en rad olika
samhallsbyggnadsprojekt for privata, kommunala
och statliga bestallare.

Vi levererar l6sningar inom hela samhallsbygg-
nadsprocessen, fran planering till genomférande.
Vi utfér uppdrag inom allt fran analys, utredning,
processtod, projektering, projektledning och verk-
samhetsutveckling. Med flexibilitet, framat-
riktade idéer och kostnadseffektivitet hjalper vi
vara kunder att férverkliga sina projekt. Vi ar 130
medarbetare i Malmo, Umed, Goteborg, Karlstad,
Jonkdping och Kungsbacka. Ambitionen ar en
tillvaxt pa 10 procent varje ar och malet ar att
vara 200 medarbetare inom fem ar.

SAMHALLSBYGGANDE MED
ENTREPRENORSKAP OCH LANGSIKTIGHET
Ett av de vanligaste ordspraken fér att illustrera att
stora saker tar tid att skapa ar: Rom byggdes inte
pa en dag. Som ett samhallsbyggande foretag ar det
darfor passande att just denna metafor, kring hur
en av varldens mest komplexa och vackraste stader
byggdes, far betona vikten av langsiktighet. Det
samhalle vi lever och verkar i idag har formats av
manniskor med langsiktighet och entreprenérskap
under manga generationer.

Pa Sigma Civil fortsatter vi, tillsammans med vara
kunder, utveckla I6sningar som bygger pa just dessa
principer. Alla projekt vi engagerar oss i ska fungera
under lang tid framdver och integreras val med
redan existerande infrastruktur och bebyggelse.

Vi star infor stora utmaningar nar det galler att

sakra vart samhélle infér pagaende och framtida
klimatférandringar. Har ar bade langsiktighet och
entreprendrskap avgérande for att vi ska kunna
mota dessa utmaningar i vart fortsatta samhalls-
byggande. Det kommer inte att géras pa en dag,
men det ar precis som det alltid har varit och det blir
battre i langden.

ARET | KORTHET

Under det senaste aret har hela var bransch brot-

tats med en avmattad marknad déar rantor och oro
i var omvarld satt kdppar i hjulen fér byggsektorn.
Nyproduktion av bostader har stannat av och hela
samhallsbyggnadssektorn har paverkats.

Vi har klarat oss férhallandevis bra genom detta
och vi har inte upplevt riktigt samma nedgang i
orderingang. Men vi har givetvis fatt anpassa oss och
vara lite forsiktigare i tillvaxt och anstallning samti-
digt som vi har fortsatt fokus pa infrastrukturprojekt
och stora industrisatsningar. Under aret har vi dven
avyttrat verksamheten i Stockholm och koncentrerat
oss pa att utveckla de tre andra regionerna. Infor
andra halvan av 2024 kommer det férsiktigt optimis-
tiska tecken fran bestillarledet, det startas bostads-
projekt igen vilket i sin tur drar med sig investeringar
i offentlig infrastruktur.

Sigma Civil har under 2024 arbetat med en stor
mangd olika uppdrag som alla tillsammans gor att vi
|6ser problem infér morgondagens samhille. Vi ar
involverade i uppdrag som bland annat handlar om
storskalig infangning av koldioxid, sdkra samhillen
mot stigande havsnivaer och 6versvamningar samt
slutférvar av utbrant kdrnbransle. Allt vi gér handlar
om langsiktighet och entreprendrskap.

VD
Anders Dannqvist
anders.dannqvist@sigma.se

WEBB

sigmacivil.se

ANTAL ANSTALLDA
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2024 1

22
179

2023

ARLIG TILLVAXT
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SIGMA SOFTWARE

Uppmuntrar entreprenorsanda
for langsiktig framgang.

Sigma Software Group har levererat IT-lI6sningar
sedan 2002, finns med pa IAOP:s lista 6ver varldens
100 framsta outsourcingfoéretag och har uppmark-
sammats av Forbes, CNBC och The Times. Genom
vart ekosystem, som inkluderar riskkapitalbolaget
Sigma Software Labs, plattformen Sigma Software
University och initiativet Sigma Labs Jerusalem,
driver vi innovation och leder utvecklingen med 25
produkter och dver 40 tjanster i var portfolj. Med
expertis inom Al, blockchain och metaverse inom
olika branscher, betjanar vart team pa 2 000
medarbetare i 19 lander 6ver 350 kunder.

FRAMGANG GENOM SYNERGIER

OCH PARTNERSKAP

Stora produktidéer blir verklighet nar ingenjorer
verkligen férstar branschen och de affarsbehov

som finns. Med 6ver 20 ar i teknikens framkant

har vi skapat synergier mellan vara produkt- och
tjiansteverksamheter dar vi tillvaratar detta inom ett
mangsidigt ekosystem.

Vi ar 6vertygade om att varje utmaning har sin
I6sning, och vi undviker att uppfinna hjulet pa nytt.
Genom att dra nytta av befintliga I6sningar sparar
vi tid, resurser och energi och later vara kunder
fokusera pa innovation, effektivitet och tillvaxt;

vi minimerar risker och paskyndar resultat, vilket
sakerstaller konkurrenskraft pa snabbrorliga
marknader. Detta ar entreprendrskap for oss.

Sedan vi blev en del av Danirkoncernen 2006 har
vi kdnt en stark samhorighet i vara gemensamma
varderingar. Vi uppmuntrar ocksa en innovativ kultur
och bygger en agil, horisontell organisation som
fattar beslut snabbt. Genom férvarven av IdeaSoft,

Ukrainas ledande blockchain-féretag, och Eventyr,
experter pa metaverse och spelutveckling, skapade
vi Sigma Software Group - ett paraply for innovativa
foretag och produkter.

Var entreprendrsanda syns i projekt som Clean.io,
som utsags till Arets startup i Baltimore. Vi spelade
en nyckelroll i utvecklandet av denna anti-malver-
tising-l6sning som sedan blev uppkoépt av USA:s
ledande cybersakerhetsforetag, HUMAN. Pa liknan-
de satt har IdeaSoft:s Global Ledger, som bekdmpar
cyberbrott, haft stor framgang och samarbetar idag
med UNODC kring sdkerhet for digitala tillgangar.

| partnerskap med Y Combinator, Datuum och
NEAR Protocol, integrerar vi olika Al-I6sningar,
inklusive Datrics.ai. Denna diversifiering starker
vara kunders erbjudanden och tillfér varde till vara
skriaddarsydda tjanster, vilket skapar langsiktiga
partnerskap.

"2024 nara fordubblade var globala
narvaro, vilket tillférde mangsidig
talang och kompetens.”

ARET | KORTHET

2024 nara fordubblade var globala narvaro, vilket
tillférde mangsidig talang och kompetens. Vi
O6ppnade nya kontor i Ungern och Brasilien, val-
komnade 6ver 50 nya kunder och nadde rekordnivaer
i kundnojdhet (95 %) och NPS (70). Vi lanserade tva
nya kommersiella erbjudanden: lagkostnadstjansterna
OptiCo och Sigma Software Compliance.

Under aret fick vi ocksd motta 26 professionella
utmarkelser, inklusive sex Corporate Engagement
Awards i London, erkdnnande fran FN:s Global
Compact och en plats pa Forbes lista 6ver de
basta arbetsgivarna.

KONCERNCHEF
Valery Krasovsky
valery.krasovsky@sigma.software

WEBB

sigma.software

ANTAL ANSTALLDA
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2024 1874

2023 1803

ARLIG TILLVAXT
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Total Genomsnittligt totalt
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DANIR 2024 | Vara dotterkoncerner

NEXER

Framtidens techbolag fortsatter
sin globala expansion.

Nexer ar en global fullserviceleverantér som driver
teknisk utveckling och digitalisering av foretag och
samhille. Genom var strategiska férmaga, tekniska
spetskompetens och expertis inom kommunikation
skapar vi varde for vara kunder i en digital varld.

Vi kombinerar entreprenérsdriv och langsiktiga
partnerskap med teknisk spets inom framtidskom-
petenser som till exempel Al, machine learning,
advanced analytics, embedded engineering, cloud
och IT-sakerhet.

ENTREPRENORSKAP DRIVER
SAMHALLSUTVECKLINGEN

Pa Nexer ar entreprendrskap och langsiktighet inte
bara ord - de ar kédrnan i var verksamhet. Vi tror inte
att framtiden sker av en slump, utan skapas aktivt.

Var vision, Promising Future, speglar denna 6verty-
gelse och var stravan att gora skillnad pa riktigt for
vara kunder, vara medarbetare och vérlden i stort.

Entreprendrskap for oss innebar att alltid ligga
steget fore; att férsta marknadens behov och att
skapa innovativa l6sningar som inte bara ar tekniskt
avancerade utan ocksa driver samhéllsutvecklingen
framat. Vi ar 6vertygade om att en stark féretags-
kultur dr avgorande for att framja denna innovations-
kraft, och vi uppmuntrar darfér vara medarbetare
att tdnka utanfor boxen, experimentera och vaga
testa nya idéer. Vi tror att sjalvstandiga och drivna
entreprendrer presterar bast under frihet och i en
atmosfar av tillit, 5ppenhet och mod.

Ett tydligt exempel pa vart langsiktiga engage-
mang f6r entreprendrskap ar Future Leader Program

- ett gemensamt inititativ av Nexer Group, PION
Group och A Society - dar vi stéttar och utvecklar
unga talanger genom workshops, mentorskap och
natverkande. Syftet ar att plantera fron till fler
entreprendrer i vart framtida samhille.

Eftersom kvinnors perspektiv och idéer ar
oumbdarliga for att berika och diversifiera techvarlden
satsar vi ocksa mycket pa kvinnligt entreprenor-
skap. | partnerskap med Star for Life Ukraina driver
vi "Girls in Tech” - ett program som syftar till att
inspirera flickor och unga kvinnor att utbilda sig och
gora karridr inom IT/tech, vilket dven ar syftet med
vart eget externa natverk Nexer Network: Women
som vi startade redan 2014.

ARET | KORTHET

2024 har vi starkt var globala position genom att for-
dubbla var verksamhet i USA, utdka var verksamhet
i Tyskland och etablera oss i Slovakien. Vi lanserade
en ny Tomorrow Report - var aterkommande fram-
tidsrapport som undersoker svenska folkets syn pa
digitalisering och ny teknik. Arets upplaga fokuserar
pa cybersikerhet.

Pa temat digital sdkerhet har vi under aret startat
ett nytt initiativ, Naringsvarnet, med Hemvarnet som
forlaga, for 6kad digital sdkerhet. Det ar ett samver-
kansprojekt som drivs tillsammans med engagerade
foretagsledare inom svenskt naringsliv. Fokus ligger
pa atgarder for att starka Sveriges digitala forsvar
och sakerstilla att viktiga samhéllsfunktioner, fran
sjukhus till banker, har de bista majliga forutsatt-
ningarna att fungera under digitala hot eller
krissituationer.

Av juridiska skal har vi bytt namn pa var polska
verksamhet till Holisticon, vilket ar ett komplett-
erande varumarke inom Nexer Group som nu ar
verksamt i bade Tyskland och Polen.

KONCERNCHEF
Lars Kry
lars.kry@nexergroup.com

WEBB

hexergroup.com

ANTAL ANSTALLDA

2445

2024 2445

2023 2506

ARLIG TILLVAXT

‘

-4% 15%

2023-2024 2019-2024
Total Genomsnittligt totalt

»
12%

2019-2024
Genomsnittligt organiskt

OMSATTNING 2020-2024
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JENNIE JA ER,

Fodd i fc

Ibland blir det sd tydligt ndr ne
ledande position. Att vara en ¢
Men att leda och utveckla sav

behdrskar. Det gor ddremot Je

Fast om man fragar henne sa skulle hon
6dmjukt beskriva det som sjalvklarheter s
kommer nar man ar rak, driven, malinrikta
tydlig med vad som forvantas. Men det &
det som karaktariserar hennes ledarskap

- Jag stravar alltid efter att vara genuin, in
nande, uppmarksam, varderingsstyrd och med-

mansklig i min roll som ledare, sdger Jennie om sina

kvaliteter som VD.

ningsbutik he m"
Jennie blivit anstz att he

vara butikschef.

Genom aren har hon fyllt pa sina erfarenheter h férm3
och har jobbat inom en rad olika bransche att arbetsg




"Vi ska fortsatta vara s
och leverera till vara ki
samma hoga niva som

Under hennes tidigare anstallningar borjade en
tanke om universitetet att vdaxa inom Jennie. Runt
millennieskiftet var IT en starkt vdxande bransch
vilket lockade henne att borja ldsa data- och system-
vetenskap pa Stockholms universitet.

- Jag tyckte utbildningen verkade spannande
men upptackte tidigt att jag inte ville koda. Jag var
helt fokuserad pa och drogs till ledarrollen inom IT,
berattar Jennie om sin bestamda asikt att kodning
inte var hennes omrade.

Det later kanske lite overkligt idag men nar Jennie
tog examen 2003 var det svart att hitta jobb inom
IT-branschen. IT-bubblan sprack i mars ar 2000 och
nar det var dags for den nyutexaminerade Jennie att
kliva ut pa arbetsmarknaden var branschen inte alls
lika "het” och hon fick soka sig till andra branscher.
Efter nagra ar med barnfokus blev det en flytt hem
till Eskilstuna dar Jennie fortfarande bor tillsammans
med sin man, sina tva séner och familjens katt. Hon
hittade tillbaka till IT ndr hon fick jobb pa H&M:s
IT-avdelning som testare och testledare fér deras
inkops och logistiksystem.

- Det blev nagra ar som projektledare pa ett
mindre konsultbolag innan jag bérjade pa Logica som
sen blev CGl. Det var hér jag "vaxte upp” som ledare
och det var har som jag fick min férsta roll som
ledare med personalansvar, sager Jennie om var hon
satte sig i forarsatet pa riktigt.

Det blev elva larorika och givande ar pa CGl, dar
Jennie pa allvar tog sina forsta stora steg framat i
ledarrollen och forfinade sina ledarskapstalanger.
Det som hade kommit naturligt i unga ar utvecklades
och blev till ledaregenskaper med ett eget signum.
Ett eget genuint och vardestyrt satt att leda och
utveckla saval foretag som medarbetare.

Jennie och hennes medarbetare fortsatter att
trivas ihop och det ser man pa den goda I6nsamhe-
ten och den hoga tillvaxten. Det i sin tur lockar nya
rekryter och den goda uppatspiralen ar ett faktum.

- Vi har alla héga ambitioner for vart bolag och
Vi peppas av var gemensamma framgang och malet
ar nu att landa dnnu stérre dtaganden och fortsitta
vaxa med vara kunder globalt. Och jag tanker att om

45

46

fem ar ar vi dubbelt sa manga i Sverige, sager Jennie
om de kommande arens malsattningar.

Att halla ihop kulturen och den starka gemenska-
pen ser Jennie som den storsta utmaningen med
att vaxa. Sarskilt nar de far annu fler kollegor fran
varldens alla hérn. Men hennes satt att leda rakt,
tydligt och varderingsstyrt tillsammans med den
starka foretagskulturen har goda forutsattningar att
hantera dessa utmaningar.

- Att vara med och bygga ett bolag fran grunden
och samtidigt skapa en dynamisk arbetsplats dar vi
tillsammans utvecklas med vara kunder ar fantastiskt
roligt. Att manniskor trivs dr en av anledningarna till
att vi vaxer och vi r ocksa noga med att bygga fran

" Jag stravar alltid efter att vara
genuin, inlyssnande, uppmarksam,
varderingsstyrd och medmansklig
i min roll som ledare.”

- Jennie Jaurinder

grunden och utga fran dar vi ar idag. Vi ska fortsitta
vara specialister och leverera till vara kunder pa
samma hoga niva som idag, vilket jag ar 6vertygad
om att vi kommer att klara, berattar Jennie om deras
tillvaxtplaner.

Jennie dlskar att jobba och tillbringar mycket tid
pa resande fot. Men hon uppskattar ocksa att vara
ledig och gora resor tillsammans med familjen. Pa
hennes lediga tid ar det hogst sannolikt att vi hittar
Jennie djupt engagerad i ett nytt inrednings- eller
tradgardsprojekt hemma i Eskilstuna eller pa en
vandringsled vid sommarstéllet pa Bjarehalvon.

- Ledighet och aterhamtning ar viktigt men det
betyder inte alltid att jag valjer att sitta stilla. Vi ar
en valdigt aktiv familj och dven om en serie i soffan
framfor tv:n ar ganska vanlig avkoppling sa blir det

oftast en fysisk aktivitet i naturen, sdger Jennie
avslutningsvis.

Vagen framat ar ganska kartlagd for Jennie och
aven om det skulle dyka upp nagra utmaningar sa lar
det inte vara nagra problem. F6r nagon som &r fodd
i forarsatet sa lar framtida vagval och snava kurvor
bara vara nagot som gor farden framat roligare och
mer spannande.
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A SOCIETY

Frihet driver

konsultframgangar.

A Society agerar pa en fri och dynamisk konsult-

marknad dar vi hjalper individer att folja sin passion.

Med var vision "A Society Powered by Freedom”
arbetar vi for att konsulter i vart natverk ska na
framgang pa sina villkor, oavsett om de verkar som
egenféretagare, som anstalld i ett konsultbolag
eller som partnerbolag. Vi har 6ver 20 ars erfa-
renhet av att férmedla uppdrag at konsulter inom
techbranschen. Vara konsulter kan 16sa de tuffaste
problemen, uppfylla vilken drom de vill och bygga
vilken 16sning som helst for att skapa en positiv
forandring, for vara kunder, sig sjalv och samhillet
de verkar och bor i.

FRIHET OCH STOD UTVECKLAR

VARA TECHSPERTS

| vissa branscher ar det vanligt att foretag anlitar
egenanstallda konsulter for att fa tillgang till specifik
expertis under en begransad tid. Detta ger kon-
sulten mojligheten att arbeta med varierande och
stimulerande projekt, samtidigt som foretagen far en
flexibel 16sning pa sina behov.

Vi tror att sjalvstandiga, drivna och skickliga
konsulter presterar bast under stor frihet. Nar de far
fokusera pa att gora det som de ar bast pa. Vi har
manga Techsperts i vart natverk och vi finns har for
att stédja och bana vag for deras tillvaxt och utveck-

ling. Som egen konsult "dger” du din verksamhet och
dina beslut och det &r det som avgor din framgang.

| samarbete med oss far du bade turbo och support
som bidrar till resultatet.

F6r manga egenkonsulter ar drivkraften just frihe-
ten och sjalvbestammandet. De kan forma arbetet
efter egna mal och visioner. Samtidigt innebar det att
de sjélva bar ansvaret for allt fran marknadsféring
och forsaljning, till ekonomi och kundrelationer.
Detta kraver en bred uppsattning av fardigheter och
en stark férmaga att planera och hantera sin tid.

Utmaningarna med att vara egenkonsult inklude-
rar aven osdkerheten i att hitta nya uppdrag, hantera
perioder av lag efterfragan och balansera arbetsliv
och privatliv. Det ar da vi pa A Society kan hjalpa till
att hitta de mest spannande uppdragen och bidra till
en inspirerande karridrutveckling.

"Vi tror att sjalvstindiga, drivna och
skickliga konsulter presterar bast
under stor frihet.”

ARET | KORTHET

Trots ett ar med ganska manga utmaningar har vi
lyckats na en tillvaxt pa 11 procent och 6ver 1 450
Techsperts i uppdrag. En framgang som vi firade
under varen med att dka till Sydafrika. Dar fick vi
bland annat nojet att besdka Nibela Primary school,
en skola som ingar i Danirs Star for Life-program.

Vi har inga planer pa att stanna och bli bekvama. Var
ambition ar att fortsatta bygga pa den entreprendrs-
anda dar vi tillsammans med vara drivna konsulter
fortsatter skapa var gemensamma framgang.

KONCERNCHEF
Jeanette Rumenius
jeanette.rumenius@asociety.se

WEBB

asocietygroup.com

ANTAL ANSTALLDA

150

50

2024 1

2023

ARLIG TILLVAXT

ny J
11% 5%

2023-2024 2019-2024
Total Genomsnittligt totalt

w
5%

2019-2024
Genomsnittligt organiskt

OMSATTNING 2020-2024
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PION GROUP

Dar mansklig potential moter
teknologisk innovation.

PION Group arbetar for att maximera manniskors
och foretags férmaga att prestera pa hogsta niva
genom kompetens, teknik och strategi. Manskliga
resurser kommer att fortsitta vara navet for tillvaxt
aven i framtiden och vi ar 6vertygade om att ny
teknik snabbt kommer att férbattra och accelerera
manniskors produktivitet. Det ar darfor vi kombine-
rar Human och Tech Resources.

Vi representerar féretag som arbetar med konsult-
verksamhet inom bland annat IT, teknik och strategi.
Vi jobbar ocksa med Interim Management, Executive
Search, HR-Tech, rekrytering och bemanning. PION

Group AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

GROGRUNDEN FOR HALLBAR TILLVAXT
Entreprendrskap och langsiktighet &r grundpelare
i var verksamhet och kultur, och vi har en tydlig

strategi for hallbar tillvaxt. Var affarsmodell bygger
pa decentraliserat entreprendrskap, dar varje enhet
inom gruppen har ett stort ansvar for sin egen
utveckling och prestation. Det ger oss en dynamisk
och flexibel organisation som kan anpassa sig till
marknadsférandringar och ta vara pa nya affars-
mojligheter.

Var féretagskultur ar praglad av héga ambitioner
och ett fokus pa resultat; vi strévar standigt efter
att attrahera de basta talangerna och utveckla nya
specialiserade tjanster. Genom att frdmja entrepre-
norsandan uppmuntrar vi innovativa l6sningar och
kreativa angreppssatt pa de utmaningar vara kunder
moter. Detta géller sarskilt inom véra nyckelsegment
- QRIQS, Poolia och Uniflex - dar vi kombinerar
konsult- och strategitjanster med tekniska l6sningar.
Langsiktighet genomsyrar var syn pa tillvaxt och

forvarv. Vi star pa en stabil grund och kan investera
i organisk tillvaxt och strategiska férvarv utan att
dventyra var finansiella stabilitet. Vart fokus &r

att forvarva bolag med héga marginaler och stark
tech-kompetens, vilket starker var position som

en ledande aktor inom digital transformation och
automation.

Fo6r oss handlar langsiktighet inte bara om finan-
siell framgang, utan ocksa om att bidra till samhills-
utveckling genom vara l6sningar, vara medarbetares
kompetens och vart engagemang i lokala initiativ.
Entreprendrskap och langsiktighet ar darfor inte
bara ord for oss - det ar en integrerad del av hur vi
bygger PION Group for framtiden.

ARET | KORTHET
Forsta halvaret 2024 innebar betydligt stérre utma-
ningar an féregdende ar med en intdktsminskning pa

20 procent, vilket i sig r nagot mindre an branschen.

Efterfragan ar fortfarande svag med hansyn taget
till konjunkturen men vi fortsatter att effektivisera
och minska vara kostnader. Detta parallellt med 6kat
saljtryck och stort fokus pa att bygga en modern och
effektiv plattform fér att kunna ta nya marknadsan-
delar och ha en an snabbare tillvixt sa fort konjunk-
turen starks.

KONCERNCHEF
Martin Hansson

martin.hansson@piongroup.se

WEBB

piongroup.se

PION Group dr bérsnoterat. PION har inte Idmnat ndgon prognos fér 2024.

Inte heller Danir har upprdttat ndgon prognos. Siffran avseende antal anstdllda

dr det faktiska genomsnittliga antalet under Q3 2024. Siffran avseende
omsdttning 2024 dr den faktiska omsdttningen t o m september 2024 som
sedan extrapollerats for att innefatta hela rdkenskapsdret.

ANTAL ANSTALLDA

2 220

2024 2220

2023 2903

ARLIG TILLVAXT

-17 % -3 %

2023-2024 2019-2024
Total Genomsnittligt totalt

-3 %

2019-2024
Genomsnittligt organiskt

OMSATTNING 2020-2024
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APTIO

Framtidens konsultbolag

redan idag.

Aptio Group hjalper foretag med utférande,
tolkning och radgivning av regulatoriska och/eller
branschmassigt kravstallda arbetsuppgifter och
processer. Dessa processer eller arbetsuppgifter
kan aterfinnas antingen i lagtext och/eller i olika
standarder. Vi arbetar tvarfunktionellt dar vi hante-
rar fragor inom en verksamhets alla olika processer
sasom produktion, produktutveckling, forskning,
testning och inkop.

Aptio Group grundades i Malmé 2017 och har
varit en sjalvstandig koncern inom Danir sedan
2021. Idag ar vi runt 220 medarbetare, férdelade
pa fyra kontor i Sverige, Danmark och Schweiz.

ENTREPRENORSKAP OCH FRIHET
STIMULERAR TILLVAXT

Vi sporras av entreprendrskapet dar varje chef och
medarbetare ges mojlighet att kunna paverka sin

wE

arbetssituation. Varje enhet inom Aptio Group,
fran bolag till enskilda kostnadsstéllen, drivs med
samma grundidé, anpassad efter lokala och kultu-
rella skillnader. Vi tror att ett féretag som drivs med
entreprendérsanda behéver mer frihet och mindre
detaljstyrning dn andra typer av foretag, nagot som
Danirkoncernens anda och forhallningssitt tillater
och framijar. Styrning ar férvisso viktigt, men vi
menar att stimulans och stéttning &r dn viktigare
for att utveckla och forbattra bade medarbetarnas
vardag och foretagets tillvaxt.

Aptio Group har tillampat modellen som vi ibland
kallar "Vad men inte hur” vid bada vara etableringar
i Danmark och i Schweiz. Nar dessa verksamheter
startades, var det viktigt att de skulle upplevas som
"danska” respektive "schweiziska” foretag. Darfor
har ledarna har fatt relativt fria hander att bygga upp
sina verksamheter anpassade till landets kultur och

marknad, men baserat pa samma grundidé. Ser man
till var danska verksamhet sa har detta genom aren
visat sig vara framgangsrikt, da denna star fér den
storsta tillvaxten och omsattningen av koncernens
totala tillvaxt och omséttning.

Vi menar att Danir ar den perfekta moderkoncer-
nen for var affairsmodell och vision av hur ett entre-
prendrsdrivet foretag i langden ska drivas. Vidare
anser vi att man inte ska styra en entreprendr utan
stotta och stimulera den, och det gér Danir med sitt
entreprendrstank och langsiktiga engagemang.

"Vi sporras av entreprenoérskapet
dar varje chef och medarbetare
ges mojligheten att kunna paverka
sin arbetssituation.”

ARET | KORTHET
For att battre kunna méta kommande behov pa den
svenska marknaden har vi inlett en omstrukturering
av den svenska verksamheten. Samtidigt fortsatter
vi etableringen av var verksamhet i Schweiz. Detta
har paverkat koncernens resultat, men trots det har
vi under arets sju férsta manader 6kat omsattningen
med drygt 56 procent, och resultatet med 184 pro-
cent, jdmfort med samma period féregaende ar.
Vara tjanster och var leveranskvalitet har borjat
fa uppmarksamhet utanfor vara befintliga marknader.
Darfor har vi under aret ocksa borijat titta pa poten-
tiella etableringar pa nya marknader och ser fortsatt
ljust pa framtiden for koncernen.

KONCERNCHEF
Ola Ejnarsson
ola.ejnarsson@aptiogroup.com

WEBB

aptiogroup.com

ANTAL ANSTALLDA
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2023 70

ARLIG TILLVAXT

36 % 66 %

2023-2024 2019-2024
Total Genomsnittligt totalt

66 %

2019-2024
Genomsnittligt organiskt

OMSATTNING 2020-2024
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THANDA

Med en passion for manniskor,
vilda djur och natur.

Thanda Group har verksamheter som stracker sig
over besoksnaring, fastighetsutveckling och natur-
vard. Vi erbjuder exklusiva upplevelser pa Thanda
Safari, ett 16 500 hektar stort Big 5-reservat i
Sydafrika, Thanda Island, en privat 6 utanfor Tanza-
nias kust, och den klassiska vintage-yachten Over
the Rainbow of London, baserad i Cannes. Pa plats
finns vara lokala, engagerade team som garanterar
service i varldsklass. Men vart fokus ligger inte bara
pa affarstillvaxt. | kdrnan av var verksamhet finns ett
engagemang for att skapa langsiktigt hallbara miljéer
som framjar valbefinnande for manniskor, natur och
samhallen.

VALBEFINNANDE GENOM NATUR,
GEMENSKAP OCH UPPLEVELSER
Thandas uppdrag ar att framja langsiktigt valbefin-
nande genom att utnyttja naturens ldkande kraft.
Forskning visar att tid i naturliga miljoer forbattrar
mental hdlsa, minskar stress och starker fysisk halsa
- viktiga komponenter for ett langt och halsosamt liv.

Langsiktigt vilbefinnande omfattar saval fysiskt
och emotionellt vadlmaende, som meningsfulla rela-
tioner. Vara exklusiva boenden och upplevelser ar
utformade for att sakta ner tempot och ge gasterna
mojlighet att koppla av, reflektera och aterhdmta
sig. Dessa stunder av medveten narvaro bidrar till
mental styrka och hogre livskvalitet.

Samtidigt stravar vi efter att bidra till social hall-
barhet fér de lokala samhallena i anslutning till var
verksamhet. Genom att kontraktera lokala entre-

KONCERNCHEF
Pierre Delvaux
pierre@thanda.co.za

prendrer, som vi gjorde for projektet Royal Thanda
Club, skapar vi méjligheter som gynnar den lokala
ekonomin och starker tillhérigheten. Synergier som
denna berikar bade samhillet och var verksamhet,
vilket leder till l1angsiktig tillvaxt och gemensamt
valstand. Langsiktighet har format var resa i allt fran
att varda djurlivet till att starka samhéllen och varje
beslut vi tagit har bidragit till en hallbar verksamhet.
Vi tror att féretagande, nar det dr som bast, handlar
om mer an vinst - det handlar om att skapa miljéer
dar manniskor kan vdxa och utvecklas.

ARET | KORTHET

Thanda Group firade i ar 20 ar och tog ett viktigt
steg framat genom att lansera nya varumarkes-
samarbeten mellan Jumeirah och Thanda Island,
Thanda Safari och Royal Thanda Club. Samarbeten
som forenar exklusivitet med hallbarhet. Under aret
invigdes dven Royal Residences, ett projekt som ar
ett gott exempel pa var langsiktiga vision inom
exklusivt boende.

Med ett fortsatt fokus pa var fantastiska personal
har vi i ar investerat i medarbetarnas arbetsmiljo
och utveckling. Genom att skapa engagerande och
meningsfulla arbetsplatser bidrar vi till bAde medar-
betarnéjdhet och forstklassig gastupplevelse.

Vi fortsatter férdjupa vart engagemang for social
héallbarhet och starker vart partnerskap med de
lokala samhallena. P& sa satt ser vi till att var verk-
samhet lamnar ett positivt avtryck, idag och fér
kommande generationer.

WEBB

thanda.com

THANDA SAFARI

THE BIG 5

KwaZulu Natal
Sydafrika

ANTAL PER ART

' o 4

LEJON LEOPARD ELEFANT
22 15 54

THANDA ISLAND

HAVSSKOLDPADDA VALHA)J STORLEK
(Antal arter)
Haven runt Thanda Island dr

en av fd platser ddr valhajen
lever dret runt, och att simma
bredvid dessa upp till 18 meter
Idnga varelser dr en spektakuldr
upplevelse.

THANDA CLASSIC CRUISE

HISTORIA BYGGNADSAR

Over The Rainbow of London byggdes

pd bestdllning dr 1930 fér den skotske
magnaten W.G. Hetherington frdan
Glasgow av det walesiska varvet
Dickie & Sons i Storbritannien.

STORLEK

16 500

S Viltreservatet omfattar hela 16 500 hektar

vilket motsvarar cirka 33 000 fotbollsplaner.

N

NOSHORNING AFRIKANSK BUFFEL
73 400

REVFISK
(Antal arter)

350 m

STORLEK

115 ft (35 m)
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- Jag var ett mattegeni nar jag var liten och dromde
om att ga pa universitet och fa en akademisk
utbildning men vi hade de ganska knapert nar jag
vaxte upp sa det blev ingen hogre utbildning for mig.
Det ar darfor vi ar sa glada att vi kan ge vara barn en
mojlighet att fa en ordentlig utbildning, sdger Truman
om vikten av att barnen gar i skolan, trots de langa
bussresorna varje dag.

Truman ar en av de medarbetare pa Thanda Safari
som varit med dnda fran starten i bérjan pa 2000-
talet. Det var i september 2003 da lodgen holl pa att
byggas som han var pa en forsta intervju for jobbet
som guide och parkvakt. Det var noggranna intervju-
er och Truman gjorde sitt basta for att 6vertyga dem
att han var den ratta for jobbet. Han anstalldes med
ett korttidskontrakt i december men redan i april
hade han visat sig ha unika kvaliteter och blev da fast
anstalld i det dar lilla teamet pa fem personer som
utgjorde Thanda Safari.

- Jag sag visionen fran forsta dagen och sag vad
de ville bygga. Det familjeorienterade och varma

sattet 4garna agerade pa gjorde mig bade hoppfull
och glad och jag kdnde stor passion infor projektet.
Jag tror de sag mitt driv och min syn pa saval viltvard
som gastfrihet, berattar Truman om hur han fick det
som han beskriver som dromjobbet. Han ar otroligt
stolt 6ver vad de gor pa Thanda och bade han och
Promise tar sina jobb pa storsta allvar. Och de ser sig
som ambassadoérer, inte bara for Thanda Safari, utan
for hela Sydafrika.

- Vi gor vart absolut yttersta for att vara gaster
ska minnas sin resa till oss och till Sydafrika som det
basta de nagonsin gjort, sager Promise och Truman
nastan i kor.

Truman har varit med och byggt upp i stort sett
alla delar av verksamheten och ar idag delaktig i de
flesta besluten som tas p& Thanda Safari. Aven om
han numer ar platschef med ett 6vergripande ansvar
for verksamheten sa klappar hans hjarta lite extra
for att fa ta med gasterna ut i parken, dar han kan fa
guida dem till ndra moten med djuren och naturen.
Och dela med sig av sin stora kunskap om floran och
faunan och vad de betyder for lokalbefolkningen.

"Vi gor vart absolut yttersta for
att vara gaster ska minnas sin resa
till oss och till Sydafrika som det
basta de nagonsin gjort.”

- Promise N. Hlongwangane och Truman B. Ndlovu

- Det blir fortfarande mycket guidning och nastan
alla som har besékt Thanda har jag nog haft i min
Land Rover. Men det blir mer och mer naturskydd
for mig och det krévs fér att vi ska kunna skydda
vara djur fran tjuvskyttar, fortsiatter Truman om hur
en vanlig arbetsvecka ser ut.

Att bevaka parkens stora arealer mot tjuvskyttar
ar bade kostsamt och tidskravande. Darfér har de
heltidsanstallda parkvakter som ska bevaka och
skydda framfor allt noshérningarna. Deras horn ar
varda miljontals dollar pa svarta marknaden. Nagon
har fatt for sig att noshoérningspulver kan bota det
mesta, fran impotens till cancer.

57
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- Att bara bevaka och jaga tjuvskyttar har i parken ar
effektivt men det racker inte. Darfor lagger vi dven
resurser pa att informera och utbilda folk om skadan
och riskerna innan de lockas att bryta mot lagen, doda
nagon av vara utrotningshotade noshérningar och
forstora naturen for evigt, forklarar Truman om hur
de jobbar med tva spar for att skydda djuren i parken.

Innan Promise fick jobbet pa Thanda 2011 hade
hon redan nagra ars erfarenhet av turism- och
besoksnaringen. Hon jobbade da i Kruger national-
park. Hon har alltid vetat att det var det har hon ville
gora. Och att fa jobb pa Thanda var en drém hon
hade haft lange.

- Thanda Safari har ett véldigt gott rykte 6ver hela
varlden och i Sydafrika kanner alla som jobbar med
turism till oss. Det inspirerar mig och mina medarbe-
tare i var stravan att far vara gaster att bli fordlskade
i oss, i kulturen och landet, berattar Promise stolt om
deras rykte i branschen.

Thandas varumarke ar stort, respekterat och
valkant i branschen och de anses vara en av de
basta i varlden. Deras langsiktiga och noggranna

Vara dotterkoncerner | DANIR 2024

arbete med att gora allt for savél de vilda djuren som
for sina gaster har betalat sig. Promise brinner for
sitt team och ser alla som jobbar pa Thanda Safari
som en enda stor familj. Personalomsattningen ar
minimal och dgarnas relation till medarbetarna ar
aven personlig och nara. Den goda stamningen bland
medarbetarna skapar en trygg och inspirerande
atmosfar och en kansla av att allt ar mojligt och att
allt gar att I6sa. Detta ar nagot som gasterna marker
av och uppskattar.

- Vi alskar vart liv har pa Thanda och vi ar sa
stolta av att fa vara en del av denna verksamhet som
har en sadan fin syn pd manniskorna som jobbar har
och djuren och naturen runt om oss. Att fa jobba
med att bevara den stolta kulturen och det vackra
och majestatiska djurlivet har ser vi som en ren
ynnest, avslutar Truman och Promise.

De badas genuina och varma satt satter ett
bestidende leende pa lapparna. Och efter en harlig
pratstund tackar vi dessa passionerade ambassa-
dorer for Thanda Safari, den sydafrikanska kulturen,
de méktiga djuren och den storslagna naturen.

" Att fa jobba med att |
den stolta kulturen o
vackra och majestatis
har ser vi som en ren



https://danir.se/qr/arsbok/2024/promise-hlongwane-truman-ndlovu 

DANIR 2024 | Vara engagemang Véra engagemang | DANIR 2024



DANIR 2024 | Vara 6vriga innehav

Cindrigo

Cindrigo ar ett foretag som ar verksamt inom férnybar energi med fokus
pa att bygga en portfélj med ren basenergiproduktion med hég kapaci-
tet. Grunden utgors idag av verksamheter inom waste-to-energy samt
geotermiska projekt.

Geotermisk energi mojliggor en CO2-neutral basproduktion som det
idag finns ett stort behov av da vi i annu hégre grad och snabbare takt
maste ersatta fossila energislag. Med en standigt 6kande elektrifiering,
och samtidigt rusande elpriser, forvantas geotermisk energi fa annu
storre efterfragan. cindrigo.com

Rexor

Mer tid till det som du och kollegerna brinner for. Det ar grundtanken
bakom Rexor. Varje fonster, funktion och rutin ar skapad for att
tillgodose konsultens behov pa 2020-talet, oavsett om du befinner

dig pa kontoret, arbetar hemifran eller sitter i tagfatoljen. Systemet

ar komplett (tid, projekt, ekonomi), féddes i molnet och utvecklas i
Sverige med spetsteknik. Aven support och servrar har blagul hemvist.
Lagg till det att Rexor AB ar en prisbelénad snabbvaxare med hogsta
kreditvardighet.

Lyssna, lara - och agera. Det &r vart |6fte till kunderna. Via anvandar-
moten, utvecklingsrad, Ditt foretags dag och andra interaktiva forum
tar vi till oss konsulternas asikter, insikter och forslag om hur Rexor och
systersystemet Saturnus kan bli annu battre. Sedan agerar vi. Det skapar
forutsattningar for langvariga relationer. rexor.se

Kaunis Iron

Kaunis Iron driver sedan 2018 jarnmalmsgruvan i Pajala. | vara anlagg-
ningar av varldsklass producerar vi varje ar runt 2,2 miljoner ton
jarnmalmskoncentrat med stora kvalitets- och miljéférdelar.

Var ambition ar att bygga en langsiktig och hallbar gruvnaring som
skapar varde for lokalsamhallet. For oss innebar det en gruvnaring som
behaller sina rétter i orten, skapar varde for Norrbotten och bidrar till
samhallsutvecklingen i Pajala. Samtidigt som vi starker var position pa
varldsmarknaden. kaunisiron.se
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NocNoc

NocNoc ar en reklambyra vars huvudfokus ar att
utveckla och bygga vara uppdragsgivares varumarken.
Det gor vi genom analys, noggrannhet och kreativitet.
Vi erbjuder allt ifran strategi, koncept, design och
event till projektledning och affarsutveckling. Vi har
ett ndra samarbete med vara uppdragsgivare och har
ett starkt intresse och engagemang i deras erbjudan-
de, identitet, utmaningar och gladjeamnen. Genom att
arbeta tillsammans bygger vi dven en starkare relation
vilket gor arbetet roligare och resultatet battre.

NocNoc grundades pa idén att vara en kreativ
arbetsplats, med en bra mix av branscherfarenhet och
ungt driv och att vara en attraktiv och inspirerande
arbetsgivare. Med filosofin och malsattningen att
arbeta med kunder som kollegor och vanner i langa
relationer. Arbetet med ett varumarke ar langsiktigt
och kréaver ett gott och nara samarbete 6ver tid, det
vinner alla pa.

Var verksamhet drivs utifran ett langsiktigt per-
spektiv med fokus pa att vdxa langsamt och stabilt.
| en rorlig bransch med stor kanslighet i konjunktur-
svangningar har det visat sig vara ett sunt och fram-
gangsrikt tankesatt, sarskilt med tanke pa de senaste
arens varldshandelser. nocnoc.se
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Hub Park ar ett nischat fastighetsbolag, som genom
sitt unika koncept for infrastruktur for mobilitet
skapat ett eget ledande marknadssegment. Med
utgangspunkt i moderna och effektiva mobilitets-
fastigheter erbjuds I6sningar foér parkering, mobilitet,
vardagsnara service och energi. Kunderna bestar

av kommuner, privata mark- och fastighetsagare,
boende och kommersiella aktorer.

V1 GOR PARKERINGAR TILL LANGSIKTIGA
MOBILITETSLOSNINGAR
Mobilitetshus ar ett relativt nytt begrepp men en
fastighetsform som blir allt vanligare i stiderna.
Skillnaden mellan ett mobilitetshus och ett traditio-
nellt parkeringshus ar att mobilitetshuset erbjuder
flexibla 16sningar for mobilitet och gemensam
service till de boende. Medan det traditionella par-
keringshuset enbart har fokus pa parkeringsplatser
for privatagda bilar.

Med den unika kompetens och position vi har
pa marknaden finns stora méjligheter att initiera
samarbeten med kommuner redan i detaljplane-
skedet. For att skapa och frigora plats for ett samlat
mobilitetserbjudande behodver parkeringen l6sas i en
kombinerad parkerings- och mobilitetsanlaggning.

En sadan |6sning ar vasentligt mer kostnadseffektiv
an parkeringslosningar i varje kéllare. Det ar just den
typen av fastigheter som vi utvecklar.

Det samlade mobilitetserbjudandet ar anpassat
till det lokala behovet och innehéller en komplett
mix av transportslag for lattare resor for manniskor
och gods ut och in ur omradet; som kopplingar till
kollektivtrafiken, bil- och cykelpool, paketskapsle-
veranser, hemkorning med elektrifierade fordon och
lokal avfallsinsamling. Vidare kompletteras 16sningen
med ett for omradet skraddarsytt serviceerbjudande
med exempelvis livsmedelsbutik, cykelverkstad eller
moteslokaler i den aktiverade bottenvaningen, vilket
minskar det totala behovet av resor.

Tillsammans med energilésningar pa omradesniva,
bestdende av fastighetsbatterier och mikroeffektnat,
skapas en hallbar infrastruktur. Hartill en digital
portal som i realtid haller ihop det samlade erbju-
dandet. Ett erbjudande som ser till att en kommuns
overgripande, langsiktiga och héllbara strategier
ocksa kan genomféras i praktiken.

WEBB

hubpark.se
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DanAds

DanAds ar den ledande leverantéren av I6sningar
inom self-service adtech. Var helautomatiserade
annonsplattform hjalper publicister att effektivisera
sina processer, maximera intakter och leverera
overlagsna annonseringslosningar till en bredd av
annonsorer. Allt inom ett slutet ekosystem dar all
data kontrolleras av publicisten.

DanAds grundades 2013 av VD Istvan Beres och
CCO Peo Persson och samarbetar med kunder 6ver
hela varlden. Med pa kundlistan hittar vi ledande
publicister, varumarken och plattformar som Bloom-
berg Media, Rogers Sports & Media, Tripadvisor,
Paramount, Roku och Philips. danads.com

InfoTech Scandinavia

InfoTech Scandinavia erbjuder det unika informa-
tionssystemet Advantum, framtaget i ndra samar-
bete med ledande foretag inom svensk industri. Vi
utvecklar, supportar, marknadsfor och saljer Advan-
tum och tar dven helhetsansvar for saval installation,

support, utbildning och kundunika konfigureringar.
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Hos Infotech finns lang och gedigen erfarenhet av

informationshantering fran en mangd olika branscher
och regulatoriska miljéer. Och med kontor i Malmé
och Stockholm, samt samarbeten med internatio-
nella partners, kan vi ge vara kunder en god service
oavsett var de befinner sig. advantum.com

Spintop Ventures

Spintop Ventures ar Nordens ledande venture
capital-bolag som investerar i innovativa mjukvaru-
baserade teknikforetag. Vi bidrar med var kunskap
och erfarenhet och gor langsiktiga investeringar i
entreprendrer som skapar férandring och bidrar till
omstéllningen till ett hallbart samhélle. Efter snart
15 ar stoltserar vi med en diger lista framgangsrika
investeringar i Saa$S, B2B, B2C, fintech, gaming,
loT/telecom och deep tech. spintopventures.com


http://hubpark.se
http://spintopventures.com
http://advantum.com
http://danads.com

Doxa

Doxa ar ett affarsdrivet investmentbolag inom fast-
ighetssektorn som ager och forvaltar fastigheter

och fastighetsbolag. Vi har ett geografiskt fokus pa
sOdra och vastra Sverige och ett kommersiellt fokus
pa vardeskapande genom aktiv forvaltning av varje

InterMatte ar ett digitalt matematiklaromedel for
arskurs 6-9, ett laromedel som inte bara entusiasme-
rar eleverna utan dven férenklar arbetet for lararna.
Med InterMattes unika hjalpmeddelanden och
instruktionsfilmer far eleven omedelbar feedback
och hjalp att komma vidare nar den fastnat pa en
uppgift. Programmet analyserar elevens svar och
ger ett hjadlpmeddelande specifikt skrivet for det fel
eleven gjort. Med spelifierade inslag och en lockan-
de layout presenteras matematiken pa ett tilltalande
satt utan att gora avkall pa kvaliteten.
intermatte.se

Norrsken22

Norrsken22 ar en fond for investeringar i Afrika,
med fokus pa afrikanska tillvaxtbolag inom tech.
Malet &r att framja hallbar och langsiktig ekonomisk
tillvaxt genom att investera i kontinentens snabb-
vaxande techsektor. Norrsken22 innebar ett strate-
giskt varde och tillvaxtkapital, samt en positionering
for att kunna paverka och expandera internationellt.
Fonden backas av stora, internationella investerare
och av ett globalt natverk av framgéngsrika ledare
och entreprendérer inom techbranschen som bidrar
med sin erfarenhet till afrikanska entreprendorer.
Varje investering stracker sig langt bortom enbart
kapital, det ar ett partnerskap som skapar varde

for samtliga. norrsken22.com

investering. Doxa ar darmed inte Iast till ett specifikt
fastighetssegment vilket ger oss méjlighet att agera
utefter férandrade omstandigheter och en naturlig
diversifiering. Doxa ar sedan 2014 listat pa Nasdaq
First North Growth Market. doxa.se

Slatto

SIatto ar en private equity-investor inom fastigheter
med fokus pa den nordiska regionen. Vart mal ar att
kontinuerligt leverera marknadsledande avkastning
till vara investerare genom tematiska strategier, lokal
expertis, tydliga varderingar och ett dedikerat team.
Vara fonder férvaltar sammanlagt tillgangar varda
2,5 miljarder euro. Sedan starten 2013 har vi genom-
fort 6ver 200 transaktioner med ett totalt varde av 4
miljarder euro. Med en framatblickande strategi prio-
riterar vi hallbarhet som en grundlaggande faktor for
vara investeringars langsiktiga framgang.
slatto.se

BRAINLIT

Unika halsoframjande
ljud- och ljuslosningar.

BrainLit utvecklar innovativa belysningslosningar
med fokus pa att forbattra manniskors hélsa och
valbefinnande. Vara l6sningar med biocentrisk
belysning, som aterskapar dagsljus inomhus, bidrar
till bland annat till battre sémn, prestation och
humor och anvands flitigt inom elitidrotten, inte
minst av flera lag som spelar i Premier League, NFL,
MLB och NBA.

| var produktportfolj finns dven UVEN, en paten-
terad desinfektionslosning som neutraliserar smitt-
samma organismer i bade luften och pa ytor. Och
tillsammans med Ecophon, en ledande leverantér av
akustikldsningar, erbjuder vi gemensamma l6sningar
for battre inomhusmiljéer pa utvalda marknader.

ENTREPRENORSKAP OCH SAMARBETE SOM
DRIVER BANBRYTANDE INNOVATION

BrainLit har praglats av entreprenérskap sedan
foretaget grundades 2012 av Tord Wingren, en

av pionjarerna bakom Bluetooth-tekniken. Med
huvudkontor i Lund och ett dotterbolag i New York
har vi etablerat oss i tva av varldens mest dynamiska
miljoer for innovation och affarsutveckling, vilket ger
en stark grund for fortsatt tillvaxt och samverkan.

For oss innebar entreprendrskap aven starka
samarbeten. En central del i var affarsmodell ar
det standiga kunskapsutbytet med andra aktorer.
Natverk ar avgérande, och partnerskap som stéder
hela processen - fran forsta skiss till fardig produkt
- ar ovarderliga.

Vi har dessutom stod av ett vetenskapligt rad
bestaende av experter inom medicin, miljopsykologi,
psykiatri och fysik. Pa sa satt sakerstaller vi att var
teknik foljer den senaste forskningen och att vi

utvecklar I6sningar som framjar hilsa och vialmaen-

de, i harmoni med manniskans behov.

ARET | KORTHET

Under aret har vi startat ett spAnnande partnerskap
med Ecophon som ar en ledande utvecklare och
tillverkare av akustiklésningar. Genom att kombinera
Ecophons expertis inom akustik med vara biocent-
riska belysningssystem skapar vi I6sningar som ater-
speglar naturens positiva effekter inomhus. Malet ar
att erbjuda halsosamma, harmoniska inomhusmiljéer
som starker bade individers och organisationers
vdlmaende och produktivitet. Samarbetet kommer
dven gora vara integrerade produkter tillgangliga pa
en bredare marknad i Europa.

brainlit.com


http://doxa.se
http://norrsken22.com
http://intermatte.se
http://brainlit.com
http://slatto.se
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STAR FOR LIFE

Langsiktigt engagemang,
var starkast lysande

stjarna.

Star for Life ar en icke vinstdrivande organisation
som arbetar for att starka barn och ungas sjalvkansla,
motivera dem att satsa pa sin utbildning, ta hand

om sin halsa och fatta kloka livsbeslut. Idén till Star
for Life foddes 2005 nar Christin och Dan Olofsson
startade ett affarsprojekt i den sydafrikanska provin-
sen KwaZulu-Natal. Har sag de hur personalen och
deras barn drabbades av hiv och aids.

Sjukdomarnas forédande konsekvenser fick
makarna Olofsson att inleda ett projekt pa den lokala
skolan Siphosabadletshe High School. Barnen fick
stod och redskap for att undvika smitta, uppmuntra-
des att ta sig sjalva och sin halsa pa allvar och satsa
pa studier och entreprenérskap. Det ar denna idé
och denna metod som &n idag driver Star for Life.

Vi finns idag pa 91 skolor i Sydafrika, Namibia

och Tanzania dar vara coacher foljer eleverna

genom skolgangen. | Sydafrika och Namibia finns
aven vara mobila halsokliniker som arbetar uppso-
kande med provtagning, vard och radgivning. Over
500 000 elever i dessa lander har tagit del av Star
for Life-programmet. Vara Daughters of Africa Girls'
Clubs, dar morgondagens kvinnliga ledare och entre-
prendrer formas, finns pa 65 skolor i sédra Afrika.

"Vara Daughters of Africa Girls’
Clubs, dar morgondagens kvinnliga
ledare och entreprendrer formas,
finns pa 65 skolor i sodra Afrika.”

Genom aren har organisationen vaxt och finns nu dven
utanfor Afrika. | Sverige har Motivationslyftet by Star
for Life funnits sedan 2013, och under 2022 lansera-
des Star for Life Ukraina och Star for Life Jerusalem.

| Sverige, Norge och Tyskland finns dessutom vara
insamlingsstiftelser som arbetar ofortrottligt for att hitta
fler sponsorer och utveckla vara partnerskap. Tillsam-
mans samverkar vi genom paraplyorganisationen SFL
International som leds av Jessica Grundstrom Ahldin
som generalsekreterare, Philip de Croy som assisterande
generalsekreterare och en ledningsgrupp. Ordférande
for samarbetet ar var grundare Dan Olofsson.

WEBB

starforlife.org
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Star for Life Sydafrika

2023 inleddes var femariga férnyelsestrategi med
fokus pa program, uppfoljning/utvardering och
organisationskultur. Det har aret har tyngdpunkten
legat pa vara coacher som &r de som moter eleverna
och erbjuder psykosocialt stod i skolorna.

Det finns ett betydande antal elever med extremt
stora behov. Som ett resultat av detta kommer
vara coacher i kontakt med manga sarbara elever
med stora sociala problem, vilket ocksa paverkar
coachernas mentala valbefinnande. Vi har darfér
tagit initiativ for att hjalpa dem att minska stress och
emotionell utmattning genom ledarskapsutbildning,
samt kurser i neuroledarskap, neurokommunikation
och personlig hallbarhet.

Coacherna ar grunden for vart program och vi ar
mana om att ge dem verktyg for att utvecklas och ma
bra i sin arbetsroll. Vara coacher och hilsoteam goér

Star for Life Namibia

Vara team i Namibia gjorde betydande framsteg
under 2024. Sarskilt vill vi lyfta fram var mobila hal-
soklinik som i samarbete med Namibia Plan Parent-

hood Association erbjudit hiv-testning, information
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ett fantastiskt jobb och deras insatser i klassrummen
uppskattas inte bara av elever, larare och rektorer
utan dven av medarbetare pa hilsoministeriet och

utbildningsdepartementet.

om familjeplanering och andra viktiga hilsotjanster
till 6ver 1 000 elever pa flera skolor. Dessutom
startades Peace Corps-programmet "Grassroots
Soccer” i Namibia. Ett program som genom fot-
bollen arbetar for att starka ungas sjalvkansla och
sjdlvstandighet, och framja en mer halsosam och
produktiv livsstil.

Jana Richardson, en volontér fran Peace Corps,
har anslutit sig till Star for Life-teamet. Hon ar
en mycket erfaren programchef och certifierad
socialarbetare fran USA som kommer arbeta nara
vara programteam i Namibia, Sydafrika och Sverige.
REACH lI-programmet hade ocksa en framgangsrik
implementering med stort deltagande. Program-
mets insatser for att motverka genusbaserat vald
genom radgivning nadde under aret ut till 298
flickor. Sammantaget kdnnetecknades 2024 av
framgangsrikt teamwork och positiv feedback fran
bade larare och elever.

Star for Life Tanzania

Ar 2023 lanserades Star for Life-programmet pa
Mafia Island i indiska oceanen utanfor Tanzania.
Under de forsta tva aren har programmet natt 2 070
elever pa atta skolor, vilket 6vertraffade vara initiala
forvantningar av pilotfasen. Med tanke pa utmaning-
arna med extrem fattigdom, djupt rotade religiésa
traditioner och en utbredd kultur av straffrihet for
de i maktposition pa 6n, har coacherna gjort en
enastaende insats. Genom en serie workshops och
radgivningssessioner har coacherna arbetat out-
trottligt for att forandra elevernas installning, stétta
och motivera dem att férverkliga sina drémmar. | ar
har dessa sessioner utvidgats till att omfatta dven
foraldrar, vilket ytterligare framjar en positiv forand-
ring av samhallet.

Vi erbjuder kontinuerligt vara coacher utbildning
for att hjalpa dem anpassa sig till 6ns unika miljé och

Star for Life Jerusalem

Vart skolprogram SFL Education har utokats till tio
skolor och vi nar nu 2 309 elever och 300 larare.
Vi har utvecklat tre manualer och tre elevjournaler.

"Najoom”, en barnbok som tar upp trauma, trycktes
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kulturella kontext. | maj reste tva coacher till Sydafrika
for en observationsresa dar de fick mojlighet att ga

bredvid vara erfarna coacher och ledare.

i 37 500 exemplar som delades ut till skolelever.
Dessutom distribuerades 400 matpaket ut i samar-
bete med World Food Programme.

Genom SFL Sigma Labs har vi under aret varit med
och majliggjort 6ver 150 arbetstillfallen inom hi-tech.
Vi har gett stod at 1 500 kandidater, 50 praktikanter
har placerats pa ledande multinationella féretag och
over 25 startups har fatt stod. Vart arbete har dven
bidragit till att 200 elever anmalt sig till olika tekniska
utbildningsprogram.

Vart sysselsattningsprogram SFL Job Hub har i
samarbete med fler 3n 45 féretag formedlat 6ver 105
jobb. Vi har dven stéttat fler an 40 sma och medel-
stora foretag och 17 kvinnliga hantverksforetag i
deras verksamhetsutveckling.

starforlifejerusalem.org


http://starforlifejerusalem.org
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Star for Life Ukraina

Vart engagemang for ukrainska ungdomar har aldrig
varit tydligare. Over 15 000 barn tagit del av vara
program enbart i ar. Vi inledde 2024 med att erbjuda
innovativa kurser i Java-programmering for arskurs
5-11, kombinerat med engelskalektioner och vart
"Mental Boost”-program. Med 2 156 deltagare -
varav 716 var unga tjejer och 1 007 kom fran mindre
privilegierade bakgrunder - fortsatter vara program
att vidga horisonter och framja inkludering. Vi gjorde
aven en nystart med var pilotkurs i Python for
arskurs 7-9.

Vart engagemang for att starka unga kvinnor
inom IT fortsatter ocksa och i samarbete med Nexer

Group startade vi vart andra Girls in Tech-program.
Har sammanfoérde vi cirka 100 unga tjejer fran hela
Ukraina med inspirerande kvinnliga ledare inom IT.
Detta initiativ har skapat en levande gemenskap och
nya ovarderliga kontakter.

Slutligen lyckades vart Global Kids Club, ett
samarbetsprojekt med SFL Jerusalem, féra samman
30 barn fran Ukraina och Jerusalem, vilket skapade
mojligheter for kulturellt utbyte och nya vanskaper.

sflua.org
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Motivationslyftet by Star for Life

En sdker prognos for framtiden ar att dagens unga
kommer méta en varld med hog férandringstakt och
krav pa snabba anpassningar. Motivationslyftet by
Star for Life vill bidra till en hallbar skolutveckling
dar eleverna férbereds for just detta. Det ar darfor
gladjande att vi numera erbjuder program for alla
aldrar och genom hela utbildningskedjan. Genom
att lyfta fram forskningsbaserade resultat och
beprovade framgangsexempel ar var langsiktiga
ambition att sdkerstélla att alla elever i Sverige
far utbildning i sjalvledarskap.

Idag arbetar 65-70 svenska skolor och tva

idrottsféreningar med vara program och under aret

har vi utvecklat anpassade material som svarar pa
aktuella samhallsutmaningar. Samtidigt fortsatter
vi fordjupa och sprida vart arbete inom ungdoms-
idrotten.

For att starka samarbetet mellan vara lander
och organisationer ytterligare har vi tagit fram en
manual for utbyte mellan vara skolor i Sverige och
Star for Lifes skolor ute i varlden.

motivationslyftet.se



http://motivationslyftet.se
http://sflua.org
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Nar Nadeen var 17 ar ville hennes familj att hon
skulle borja ldsa datorvetenskap, vilket innebar att
hon var tvungen att komplettera sina betyg for att
fa behorighet. Det gick som planerat och hon tog
sin forsta kandidatexamen i datavetenskap 2006 vid
Al-Quds University. Det var en bra utbildning men
nagonstans nirde hon en drom om att jobba som
larare eller som HR-specialist.

Den drémmen gjorde hon levande genom att
2015 ta sin andra kandidatexamen, nu i engelsk,
amerikansk och latinsk litteratur vid Hebrew Uni-
versity of Jerusalem. Det blev samma ar ocksa ett
diplom i engelskundervisning vid samma universitet.

Nadeens forsta magisterexamen tog hon i orga-
nisationsledning 2019, vid Ono Academic College
utanfor Tel Aviv. Och om man alskar att studera och
brinner for kunskap, varfor noja sig med en magis-
terexamen? Sa det blev darfér en andra magisterexa-
men 2021, nu i policy och ledarskap inom utbildning,
vid Hebreiska universitetet i Jerusalem.

- Det var kul och larorikt att lasa datavetenskap
men eftersom jag alskar sprak, att lara ut och jobba
med utbildning sa var det lite av en drom att fa ga
dessa utbildningar, sager Nadeen om sin gedigna
lista av utbildningar.

Med méangarig erfarenhet av utbildningssektorn,

en valgrundad kunskapsbank och med flera sprak

i bagaget sokte hon och fick jobbet pa Star for Life
Jerusalem i mars 2022. Och fér nagon som verkligen
gillar larandet och anser att utbildning i sanning kan
vara livsférandrande, sa hade hon fatt det perfek-

ta jobbet. Har ar hon HR-ansvarig, VD-assistent,
ekonomiansvarig mm. Pa Star for Life Jerusalem &r
hon spindeln i natet och har koll pa det mesta som
ror organisationen.

- Nar de beskrev att malet med Star for Life
Jerusalem var att integrera barnen fran den pales-
tinska sidan i 6stra Jerusalem och inspirera dem och
visa vilken kraft skolan och en utbildning har, kinde
jag att detta var precis ratt plats for mig att jobba p3,
berattar Nadeen om bérjan pa sin Star for Life-karriar.

Innan Nadeen borjade pa Star for Life Jerusalem
jobbade hon i 16 ar som bland annat HR-ansvarig
pa utbildningssektionen pa Jerusalems stad. Hon
hade ansvar 500 medarbetare och budgeten som
kom med det. Dar har hon sett var resurser behdvs

"Nar jag anstalldes var vi bara fem
och vi hade inte ens ett riktigt
kontor. Nu ar vi 40 anstallda.”

- Nadeen Siam

och har under dessa ar haft tat kontakt och samar-
bete med Jerusalems alla skolor. Denna kontakt ar
ovarderlig i hennes nuvarande arbete med att starta
stodgrupper fér barn och foréldrar pa skolor i 6stra
Jerusalem.

- Vi har kommit en bra bit pa vdgen med att bygga
upp var organisation. Nar jag anstélldes var vi bara
fem och vi hade inte ens ett riktigt kontor. Nu ar vi
40 anstéllda och tre avdelningar eller arbetsomra-
den, berattar Nadeen stolt om hur de kommit dver
den férsta tidens utmaningar.

De tre avdelningarna ar SFL Sigma Labs, SFL
Education och SFL Job Hub. Malet med SFL Sigma
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Labs &r, att skapa 7 000 IT-jobb pa fem ar och pa
sa vis stodja utvecklingen av High-Tech-ekosys-
temet i 6stra Jerusalem. Detta ska uppnas genom
direktanstallningar inom Tech-branschen, utbild-
ningsprogram, karridrstdd, traning vid deras eget
utbildningscampus samt genom stdd till entrepre-
norer och startups.

Star for Life Education vill inspirera ungdomar i
Ostra Jerusalem till att fa ut det mesta av sin utbild-
ning och hjalpa dem att férverkliga drommar om ett
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bra liv i en stad som praglas av social sammanhall-
ning, fred och valstand.

Star for life Job Hub drivs med Uppstart Malmo
som férlaga. Och hér vill Nadeen och hennes
kollegor som jobbar med denna del av verksamheten
fa fler manniskor i arbete. Visionen ar att fler ska
ha jobb och successivt fa battre betalda jobb. Detta
hoppas de ska bidra till battre liv och en starkare tro
pa framtiden.

- Vi ser positivt pa framtiden for var verksamhet.
Vi tror att vi kan géra mer och storre skillnad nar
vi har blivit annu mer etablerade har. Var storsta
utmaning ar nu att finansiera var verksamhet pa ett
hallbart satt, dar vi just nu jobbar pa att fa i gang var
insamlingsverksamhet och hitta engagerade foretag
och samarbetspartners, berattar Nadeen.

Nadeen och Star for Life Jerusalem har manga ut-
maningar framover men hon har redan sett nyttan

"Vi ser positivt pa framtiden for var
verksamhet. Vi tror att vi kan gora
mer och storre skillnad nar vi har
blivit annu mer etablerade har.”

med deras arbete, vilket inspirerar henne till att
jobba dnnu hardare. Om det nu ar maijligt, for
Nadeen jobbar redan hart och har en gedigen och
tydlig 6verblick pa verksamheten och vad som &r
pa gang. Och behovs en helg for att nagot skall bli
klart sa ar det hogst sannolikt att vi hittar henne pa
kontoret. For det ar dar som vi for det mesta hittar
denna engagerade, ambitiésa eldsjalen som alltid
jobbar och som alltid har full koll pa allt och alla.

Scanna QR-koden och
se intervjun med Nadeen
pa
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FC ROSENGARD

Vi bygger framtidens
lag och forening.

FC Rosengard ar en framgangsrik fotbollsforening
och en aktiv samhallsaktor. Med fotbollen som
verktyg arbetar vi for att skapa positiva férandringar
i samhallet. Var vision ar att skapa ett jamlikt Malmo
som inkluderar alla omraden och manniskor. Ett
Malmo dar alla barn och familjer vagar tro pa sina
drommar och har mal fér framtiden. Bade pa och
utanfor plan. Som foérening star vi pa tva lika stora
ben, ett sportsligt och ett socialt. Och vi lagger lika
mycket resurser pa vara sportsliga som pa vara
sociala verksamheter och aktiviteter.

LANGSIKTIGHET AR EN AV VARA
VIKTIGASTE GRUNDPELARE

Var ungdomsverksamhet engagerar éver 700 barn
fran 70 olika nationaliteter och erbjuder dem en

meningsfull och aktiv fritid. Genom att satsa pa

langsiktighet skapar vi inte bara en stark grund for
idrottsliga framgangar utan ocksa en trygg och stabil
milj6 dar barnen kan vaxa och utvecklas 6ver tid.
Vara sociala initiativ grundar sig i verkliga behov
och utmaningar som vi sjalva upplevt och bestamt
oss for att forbattra. Den langsiktiga effekten av
dessa insatser ar tydlig, och det &r just genom denna
kontinuitet vi kan hjilpa till att forandra livet for sa
manga. Boost by FCR, som arbetar med unga arbets-
I6sa malmobor, har exempelvis pa sikt lyckats hjilpa
over 50 procent av deltagarna ut i sjalvforsorjning.

"Var ungdomsverksamhet
engagerar 6ver 700 barn fran
70 olika nationaliteter.”

Inom vart initiativ Coach for Life by FCR utbildar
vi framtidens kvinnliga ledare. Tack vare dem kan
vi sedan erbjuda hoglasning for runt 240 barn per
vecka och gratis spontanaktiviteter, sommarlovs-
program, laxhjalp och andra aktiviteter pa skolor i
Rosengard. Genom att satsa pa dessa unga ledare
bygger vi inte bara dagens verksamhet utan saker-
staller dven att framtida generationer far chansen
att utvecklas i en trygg och positiv miljo.

| Sydafrika, dar Football for Life by FCR funnits i
16 ar, fortsatter 6ver 1 000 tjejer och unga kvinnor i
distriktet spela och coacha fotboll. Genom fotbollen
far de verktygen att bygga en battre framtid for sig
sjalva och sina samhallen. Ett tydligt exempel pa
hur langsiktiga projekt inte bara ger omedelbara
resultat, utan ocksa skapar forandring for kommande
generationer.
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Genom vart inspirationsprogram Hattrick by FCR
ar vi fast beslutna att gora skillnad och se till att
unga tjejer far fler starka férebilder och motivation
att stanna kvar i foreningslivet och fortsatta satsa
pa idrotten. Som en del av detta fick i ar 6ver 300
skanska tjejer mojligheten att traffa FC Rosengards
damlagsstjarnor.

Langsiktighet ar en av vara viktigaste grundpe-
lare inom foéreningslivet, vilket tydligt speglas i vara
verksamheter och sociala initiativ. Det dr ocksa det
som gor att vi kan skapa bestaende forandring och
erbjuda vara medlemmar och deltagare ett menings-
fullt sammanhang dar de kan

ARET | KORTHET

2024 blev ett guldar for damerna som sakrade sitt
14:e guld i Damallsvenskan redan efter 22 omgangar.
Sammanlagt blev det 23 raka segrar. Det ar forsta
gangen ett lag vunnit s manga matcher i Dam-
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allsvenskan och vi gor det dessutom i rad. | skrivande
stund har vi tva matcher kvar att spela och mojlig-
het att putsa rekordet ytterligare. En imponerande
sasong och ett kvitto pa att vi fortsatter vara ett
topplag inom svensk damfotboll.

Under aret tog vi nasta steg i vart langsiktiga och
hallbara arbete bade pa och utanfér planen genom att
tillsatta en fotbolls- och hallbarhetschef. Detta &r ett
tydligt tecken pa att vi bygger en framtid dar hallbar
fotboll och ett starkt féreningsliv gar hand i hand.

Med hjalp av en forenings- och fotbollsutvecklare
har vi ocksa kunnat ta konkreta steg for att minska
kéerna till vara barn- och ungdomslag, vilket innebar
att fler far majligheten att spela fotboll och delta i
foreningslivet.

fcrosengard.se


http://fcrosengard.se
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SPECIAL OLYMPICS SVERIGE
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For ett aktivare och mer

halsosamt liv.

Special Olympics Sverige ar en del av Svenska
Parasportférbundet och vi erbjuder bredd- och
motionsidrott for personer med intellektuell funk-
tionsnedsattning. Malet ar att erbjuda alla, oavsett
formaga, en chans till ett aktivt liv. For att na detta
mal arrangerar vi regionala, nationella och interna-
tionella idrottsevenemang. Men vi driver dven debatt
om nyttan med inkludering och stéttar foreningslivet
med saval kunskap som de verktyg som foreningarna
behover for att utveckla sina verksamheter fér dessa
idrottare. | Sverige finns det 6ver 10 000 Special
Olympics-idrottare.

DRIVER UTVECKLING MOT

BESTAENDE FORANDRING

Entreprendrskap och langsiktighet ar centralt for var
verksamhet. Det férstnamnda ar viktigt for att driva
utvecklingen framat for att mota de behov som finns,
det senare for att sdkerstélla att de forandringar som
uppnas blir bestaende.

Under aret har vi exempelvis lanserat vart Familje-
program. Programmet som riktar sig till foraldrar och
anhoriga till barn med intellektuell funktionsnedsatt-
ning har skapat en moétesplats for familjer dar idrott
introduceras som en rolig, gemensam aktivitet. Vi
vet att familjens engagemang ar avgérande for att
barn, unga och vuxna med intellektuell funktions-
nedsattning ska upptécka gladjen i idrott.

| vart langsiktiga arbete ar starka partnerskap
en nyckel. Nya sponsorer har tillkommit och avtal
forlangts, vilket mojliggor fortsatt framgangsrik verk-
samhet. Sigma Groups fortsatta engagemang som
huvudsponsor ar sarskilt viktigt fér var utvecklings-
resa framat. Genom att fortsatta bjuda in naringsliv,

idrottsrorelse, kommuner, politiker och civilsamhalle
till evenemang bygger vi vardefulla natverk och part-
nerskap. Som exempel arrangerade vi i ar, for forsta
gangen, en nationell konferens om idrott och hélsa
for personer med intellektuell funktionsnedsattning.
Malet &r att paverka politiken for riktade resurser.

"Malet ar att erbjuda alla,
oavsett férmaga, en chans
till ett aktivt liv.”

ARET | KORTHET

Aret har varit handelserikt och vi har bland annat star-
tat tva nya natverk, slappt en barnbok och sett en av
vara idrottare, bowlaren Lisa Nordstrom Green, ta plats
pa Expressens topp 100-lista ver Arets kvinnor 2024.

Men aret borjade med Special Olympics Games i
Ostersund, dar éver 150 deltagare tavlade i tre idrot-
ter. Av idrottarna har 25 tagits ut for att representera
Sverige under Special Olympics World Winter Games i
Turin nasta ar.

Nar vi lanserade Familjeprogrammet arrangerade vi
for forsta gangen tva familjelager. Dar fick familjer traf-
fas for att idrotta tillsammans och utbyta erfarenheter.

Arbetet med vara School Days har fortsatt. Det finns
ett stort intresse for idrottsdagarna och i ar har dnnu
fler elever i anpassade skolan fatt méjlighet att prova pa
olika idrotter med de lokala idrottsféreningarna.

specialolympics.se


http://specialolympics.se
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EMERGING COOKING SOLUTIONS
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Framtidens matlagning for

en hallbar varld.

Rokig matlagning 6ver 6ppen eld med ved och trékol
orsakar fortfarande idag fler dédsfall an malaria,
tuberkulos och aids tillsammans och har en lika stor
klimatpaverkan som hela flygbranschen. Emerging
Cooking Solutions, baserat i Lund med dotterbolag
i Zambia, Malawi och Mocambique, arbetar sedan
2013 med att tillverka och distribuera effektiva,
hilsosamma matlagningsspisar och hallbart trapel-
letsbransle.

Spisarna hyrs ut mot att anvandarna koper vart
pelletsbransle och ar uppkopplade mot en digi-
tal plattform. P& sa satt kan vi mata hur spisarna
anvands och hyra till de som behéver dem mest.
Anvindarna far renare matlagning, halverar sina
branslekostnader och sparar tid.

"Vi har dven startat en plantskola
och kommer innan arsskiftet
plantera 100 000 snabbvaxande,
kvavefixerande trad.”

ENTREPRENORSKAP SOM DRIVER
FORANDRING
Den sista delen av var distribution skéts av lokala
saljagenter, manga av dom ungdomar. Var affars-
modell gor det mojligt for dem att bygga upp sin
egen distributionsverksamhet. | vissa fall skapar de
till och med ett storre natverk av egna séljare.

Vi har ocksa markt att manga av vara spisar inte
bara anvands for att laga mat till sin familj utan ocksa
till att laga mat for forsaljning pa gatan, sdsom samo-

sas och fritters. Ur var affarsidé och produkt féds ett
entreprendrskap och en mojlighet for fler att sdkra
en inkomst och skapa sig en framtid.

ARET | KORTHET

Under aret har Zambia drabbats av en historiskt dalig
regnperiod vilket resulterat i misslyckade skordar
och minskad elproduktion fran Karibadammen.
Detta har okat efterfragan pa trikol, men ocksa pa
vara spisar.

Forutom att leverera sa manga spisar vi kunnat,
har vi i samarbete med Zambias regering dven
utvecklat ett nytt kolkreditsprogram enligt Paris-
avtalets Artikel 6.2. Vi férvantas bli ett av de
forsta projekten i varlden att generera ITMOS-
kolkrediter, vilket kan spela en nyckelroll i den
grona omstallningen.

Vi har dven startat en plantskola och kommer
innan arsskiftet plantera 100 000 snabbvixande,
kvavefixerande trad. Malet ar att kontraktera
smaskaliga bonder for att odla traden. Nar traden
sedan beskars far vi biomassa som kan anvandas for
pelletstillverkning. Om projektet lyckas planerar vi
att skala upp odlingarna rejélt. Malet bara i Zambia
ar att na 1 miljon hushall. Detta skulle motsvara en
minskning av vaxthusgaser med dubbelt s& mycket
som hela Malmé och Lunds totala klimatavtryck.

emerging.se
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Idag ar hon en av tre medgrundare av Emerging
Cooking Solutions i Zambia. En idé som foddes
under en resa till Indien. Dar traffade hon Per L&f-
berg och Mattias Ohlson. De hade en gemensam syn,
pa att ta sig an livets fragestallningar och drommen
om att kunna jobba for att forbattra varlden. De ville
gora skillnad dar det verkligen behovs. Och det blev
starten pa en vanskap som nagra ar senare skulle
resultera i Emerging Cooking Solutions.

”Jag har alltid brunnit for att forsta
manniskor, forsta kulturer och lira
nagot av dem.”

- Marion Peterson

Deras vision ar att revolutionera matlagningen och
framst da den som sker 6ver 6ppen eld dar trikol
eller ved ar energikallan. En energikalla som inte bara
ar riktigt dalig for miljon utan aven fér hilsan. Runt
om i varlden dor det fler personer av matlagning
over 6ppen eld an det dor folk av malaria. Sa det

ar ett verkligt och akut halsoproblem. Samtidigt sa
bidrar trakolstillverkningen till avskogning, vilket
innebar katastrofala konsekvenser for miljon.

De tre vannerna bestadmde sig for att starta en
verksamhet i Zambia som skulle bidra, inte bara med
renare matlagningsférhallande, utan dven nagot
som skapade sysselsattning och bli en hallbar del av
samhallet. Det var faktiskt regeringen i Lusaka som
efterlyste hallbara idéer till zambiska verksamheter.

For ca elva ar sedan beslét sig Marion och Mattias
att flytta ner till Zambia for att kunna driva upp ECS
pa plats. | den gemensamma drommen om att jobba
for nagot gott fann de dven varandra. Och de har
under de senaste elva aren byggt upp ett livi Zambia.
Har bor de med sonen Davey som ar tolv, hunden
Sierra och tva katter, i ett hus utanfor Lusaka.

- Jag har alltid brunnit for att forsta manniskor,
forsta kulturer och lara ndgot av dem. Och jag ser
hur den kunskapen hjalper mig i min roll i verksam-
heten, siager Marion om hur det ar att driva féretag
i Zambia.

De borjade verksamheten i februari 2014 och har
sedan dess vaxt till att nu vara 104 medarbetare.
Sa de sysselsatter manga och de har dven gjort

sig kdnda pa myndighets- och regeringsniva som
ett foretag som har ett d4kta engagemang och en
affarsidé som ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar. De har utvecklat en spis som eldas med pel-
lets som ar tillverkade av restprodukter fran bland
annat sagverksbranschen. En restprodukt som det
finns hur mycket som helst av och som gor att deras
pelletsproduktion haller god kvalitet och tillgang-
en till pellets ar saker for alla de som gatt dver till
pelletsspisen Supa Moto.

- Det tog nog tre fyra ar for att bevisa oss har i
landet, dels gentemot kunder men ocksa gentemot
myndigheter och regering. Bevisa att vi inte var dnnu
ett "vitt” foretag med ett projekt som skulle géra

87

88

nagot gott och sen forsvinna, sager Marion om att
det krévs uthallighet och kunskap om folket, kulturen
och affarsklimatet.

Att satta sig in i kulturen och livsstilen i Zambia har
varit en stor del av Marions ledarskap. Hon férsoker
vara mer inspirerande och att leda genom exempel
ar ocksa viktigt for henne. Hon far stor respekt fran
sina medarbetare som ser henne som modersfigur.
Och Marion skrattar lite at det faktum att hennes
graa har ger henne saval respekt som trovardighet.
Det blir en symbol for erfarenhet och visdom.

- Jag ar val medveten om att min ledarskapsstil ar
valdigt annorlunda jamfort med chefer fran Zambia.
Samtidigt far jag hela tiden vara vaksam pa hur jag
interagerar med bland annat kunder och medarbeta-
re och vara lyhoérd, for ibland far jag ett "ja” bara for
att det &r jag som fragar, berattar hon.
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"Vi har en solid affarsidé som r:
saval liv som skog och det vill \

for framtida investerare.”

Marion och hennes partners och medarbetare
kdmpar pa med att fa i gang cykeln dar de hittar
ekonomin for att tillverka och distribuera spisarna
till det zambiska folket. Efterfragan och behovet ar
gigantiskt men det kravs kapital for att fa ut spisarna.
Och det &r det som &r fokus fér Marion just nu, att fa
in nytt kapital s att deras Supa Moto kommer ut till
fler och att deras pelletsforsiljning tar fart pa allvar.

- Vi har en solid affarsidé som raddar saval liv som
skog och det vill vi visa for framtida investerare. Och
att vi ar sa langt fram med tekniken i vara uppkopp-
lade Supa Motos ger oss en fordel nar vi ska visa pa
hur stor positiv miljépaverkan de har, sdger Marion
om den enkla spisens avancerade teknologi.

Att Marion har en stor passion for det arbete de
gor med Emerging Cooking Solutions gar inte att ta
miste om. Deras idé ar barkraftig och de ser med

egna 6gon vilken skillnad deras spisar och pellets
gor, vilket gor att hon blir annu mer passionerad i det
hon gor. Skovlingen av skog for att tillverka trakol i
Zambia och manga andra afrikanska lander maste
upphora. Och sa lange som det ar ett problem sa
Iar vi se Marion brinna for en renare och halsosam-
mare eld. Och for foretaget som ar med och sprider
halsosam matlagning, samtidigt som de bidrar till
det zambiska samhallet. Marion drémmer om att
inspirera medarbetarna att ta det har vidare och
brinna foér foretagets positiva inverkan och utveck-
ling med samma glod som hon. For andras eld ar
hennes passion.

1T GhE] Scanna QR-koden och
“ se intervjun med Marion
pa
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UPPSTART MALMO

Bollplanket som bygger

foretagsmalmo.

Idén ar enkel - fler manniskor i arbete ger ett battre
Malmo. Med 6vertygelsen att entreprendrskap kan
minska segregation och utanférskap grundades
Uppstart Malmo 2011 av Dan Olofsson och Luciano
Astudillo. Uppstart Malmé drivs som en stiftelse
utan vinstintresse och har ett stort stod och engage-
mang fran privata investerare, partners, Malmo stad
och naringslivet. Hittills har stiftelsens verksamheter
och samarbeten bidragit till att 6ver 3 800 personer
fatt nya jobb.

EN ONE-STOP-SHOP FOR ENTREPRENORER
Stiftelsen driver tva verksamheter, Tillvaxt Malmo
och Level Malmo, som bada syftar till att skapa fler
arbetstillfallen. Level Malmé vander sig till entre-
prendrer, framfor allt med utlandskt ursprung, som
vill starta féretag medan Tillvaxt Malmo erbjuder
affarsutveckling for redan etablerade Malmoféretag
som vill vaxa ytterligare.

Bada verksamheterna finns sedan arsskiftet pa
Mobila képcenter i Malmé och erbjuder dar en "one-
stop-shop” for stadens entreprenérer. Allt stod ar
kostnadsfritt och basen i verksamheterna ar indivi-
duell affarsutveckling. Till det erbjuds seminarier och
olika evenemang for att inspirera, sprida kunskap
och skapa natverksmojligheter.

ARET | KORTHET

Under 2024 arrangerades Maxa Malmo, det malmo-
itiska draknastet, for nionde aret i rad. Tolv foretag
tog chansen att presentera sig for atta namnkunniga
investerare. Under en intensiv eftermiddag, med stor
och spannande bredd pa de deltagande féretagen,
etablerades nya kontakter som férhoppningsvis
leder till nya samarbeten och accelererad tillvaxt.

Vi har dven i ar utsett "Arets Tillvixtentreprenor”.
Det ar en eller flera personer som genom sitt entre-
prendrskap bidragit till ett foretags eller en organisa-
tions tillvéxt. Bransch har ingen betydelse utan det
ar entreprendrskapet och féormagan att skapa tillvaxt
som raknas.

Efter det lyckade premiararet utékades mentor-
sprogrammet, som arrangeras fér ungdomar fran
Moéllan Basement, med mentorer fran féretagsnat-
verken. Mentorsprogrammet avslutades med Malmd
Ungdomsgala, dar stadens ungdomar och naringsliv
samlades under samma tak. Vi kan gladjande konsta-
tera att det finns en god atervaxt av unga entrepre-
norer, vilket badar gott for Malmas fortsatta tillvaxt
och skapandet av nya arbetstillfallen.

uppstartmalmo.se / tillvaxtmalmo.se / levelmalmo.se
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United World College (UWC) grundades 1962 pa
idén att en av de viktigaste saker vi kan lara oss ar
hur vi kan forsta varandra. Sedan 2014 ar UWC
Dilijan College i Armenien en del av denna globala
utbildningsorganisations fortsatta arbete med att
gora utbildning till en kraft som férenar manniskor,
nationer och kulturer for en fredlig och hallbar
framtid. UWC-natverket bestar idag av 18 skolor
och hogskolor pa fyra kontinenter och erbjuder en
utmanande och transformativ utbildning till 6ver
10 500 studenter varje ar. uwcdilijan.org

Judiska Forsamlingen i Malmo

Judiska Forsamlingen i Malmo ar ett samfund for
alla judar. Dess uppgift ar bland annat att anordna
gudstjanster och andra religitsa tjanster, framja
judisk fostran och utbildning, samt erbjuda kulturell
och social verksamhet for alla aldrar. Férsamlingen
arbetar ocksa for att tillvarata judiska intressen i
samhallet och motverka antisemitism.

Pa grund av 6kad antisemitism och en utsatt
situation for judar i Malmo har férsamlingen minskat
kraftigt, samtidigt som kostnader for sakerhet okat.

| detta lage ar det angelaget att stddja den judiska
minoriteten som lange bidragit till Malmos
utveckling och kulturliv.

jfm.se

Svenska kommittén mot antisemitism

Svenska kommittén mot antisemitism (SKMA) dr en
religiost och politiskt obunden organisation vars
syfte ar att motverka och sprida kunskap om antise-
mitism, rasism, nazism och Férintelsen. Fokus ligger
pa utbildning, information och opinionsbildning.

SKMA anordnar utbildningar och kurser dar
ledande forskare, experter och pedagoger inom
omradet medverkar. Organisationen férser dven
skolor, medier, politiska organisationer och andra
intressenter med information och utbildningsmate-
rial och formedlar férelasare. Parallellt bevakar man
samhallsdebatten och medierna samt patalar och
bemdter antisemitiska, rasistiska eller andra fram-
lingsfientliga yttringar. skma.se
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Thanda Foundation Trust

Thanda Foundation Trust, grundad 2005 av Christin
och Dan Olofsson och sedan starten ledd av Pierre
Delvaux, finns till fér att starka de lokala landsbygds-
samhallena runt Thanda Safari i KwaZulu-Natal.
Stiftelsen fokuserar bade pa socioekonomisk utveck-
ling och bevarandet av natur och djurliv. Vi méter
olika samhallsbehov genom olika sociala initiativ och
utbildningsprogram, samtidigt som vi leder bevarande-
insatser for att skydda utrotningshotade arter som
noshérningar och geparder. Vi ar en av grundarna till
Project Rhino, ett regionalt samarbete for att mot-
verka och bekdampa tjuvjakt, och samarbetar med
Princess Charlene of Monaco Foundation i projektet
#ChasingZero.

| samarbete med Thanda Safari introducerade vi
forra aret innovativa sandare med Al-teknik i vart
arbete for att skydda den hotade noshérningspo-
pulationen. Sandarna anvander algoritmer for att
overvaka och analysera individuella noshérningars
beteendemonster, vilket gor det majligt for oss att
upptacka tjuvjaktshot eller halsoproblem i realtid.

Under 2024, da vi sett en enorm 6kning av
tjuvjaktsincidenter dar 60 procent av dodsfallen pa
grund av tjuvjakt skedde i Zululand, har denna teknik
visat sig vara avgorande i bevarandearbetet.

thandafoundation.com
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Robert F. Kennedy Human Rights

RFK Human Rights grundades 1968 for att fortsatta senator Robert F.
Kennedys arv. Organisationen samlar jurister, experter, manniskoratts-
forsvarare, entreprendrer och skribenter, som alla férenas av ett engagemang
for hans drém om en mer rattvis och fredlig varld. RFK Human Rights foére-
sprakar manskliga rattigheter, driver strategiska rattsprocesser for att halla
regeringar ansvariga globalt, framjar socialt ansvarstagande i naringslivet

och hyllar férandringsskapare. For att sékerstalla varaktig forandring utbildar
organisationen ocksa miljontals studenter om méanskliga rattigheter och
forbereder nasta generation av ledare. Dan Olofsson har varit en del av
organisationens Leadership Council sedan 2018. rfkhumanrights.org

Entreprenorskapsforum

Entreprendrskapsforum ar en oberoende forskningsstiftelse som initierar,
bedriver och kommunicerar policyrelevant forskning for battre férutsattningar
for entreprendrskap, innovation, smaféretagande, fornyelsekraft och tillvaxt.
Stiftelsen driver ocksa ett unikt nitverk inom akademi, politik och naringsliv.
Vart mal r att vara en ledande métesplats for kunskapsinhamtning for
beslutsfattare, forskare och opinionsbildare i ekonomipolitiska fragor som

ror entreprendrskap och innovation. Pa sa satt bidrar vi till att sprida kunskap
som blir underlag for val underbyggda beslut och som férbattrar klimatet for
entreprendrskap och féretagande i landet. entreprenorskapsforum.se

Utfallsfonden

Utfallsfonden finns for att stétta kommuner och regioner i omstéllningen

till en smartare valfard. Vi bidrar med langsiktig finansiering, analyser och
kunskap for att méjliggora inférandet av preventiva och innovativa insatser,
ny teknik och smartare arbetssatt. Utfallsfonden férvaltar 350 miljoner kronor
som vi just nu investerar brett for att snabba pa inférandet av battre tjanster
och I6sningar for barn och unga, aldre och alla malgrupper i utsatta livs-
situationer. Danir ar investerare i Utfallsfonden tillsammans med Europeiska
Investeringsfonden, statliga Saminvest och Leksell Social Venture.
utfallsfonden.se
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Offerdals Spelmanslag

Offerdals spelmanslag kom till infér en hembygds-
fest i Ede, Offerdal i vastra Jamtland sommaren
1985. Olle Simonsson, "stor” och entusiasmerande
spelman satte upp lappar i de lokala butikerna och
fragade efter spelman fran trakten som ville spela

pa hembygdsfesten. Spelandet fortsatte och laget

Offerdals SK &r hela bygdens klubb med drygt 400
medlemmar. Har ska alla barn och ungdomar kdnna
sig valkomna och trivas i gemenskapen. Malen ar
rorelsegladje, kamratskap och personlig utveckling.

Foreningen bildades 1961 och har arbetat lang-
siktigt med att utveckla barn och ungdomar inom
idrotten och darmed skapat livslanga intressen for
skidakning och en aktiv livsstil bland bygdens folk.
Var féreningsanda har fostrat flera generationer skid-
akare vilket resulterat i flertalet skidakare pa elitniva
med bade nationella och internationella framgangar.
offerdalssk.se

vaxte. Hittills har vi spelat in atta album och gjort
spannande spelningar i USA, Ryssland och Sydafri-
ka. Vi spelar gérna till dans, pa dldreboenden, som
underhallning vid olika arrangemang och pa spel-
mansstammor.

| ar fick laget mojlighet att géra en, for var del,
annorlunda spelning nar vi medverkade i hembygds-
féreningens arrangemang "Pa drift med Swift”, en
dag pa temat att Taylor Swift kan ha rotter i Offerdal.
Vi skulle tolka nagra Taylor Swift-latar pa vart satt
vilket blev larorik utmaning. Vi hade ocksa aran att fa
medverka vid invigningen av Projekt Kaxas i juni.

Detta ar var det var tur att bjuda in vara tre
norska van-spelmanslag till en intensiv spelhelg i
Offerdal i sann Lapp-Nilstradition. Lapp-Nils var
en sagenomspunnen storspelman i Jimtland och
Offerdal pa 1800-talet. Vi traffas ungefar vartannat
ar och lar latar och tradition av varandra och brukar
avsluta traffarna med en gemensam offentlig spel-
ning - ett satt att sprida var lat- och speltradition.

offerdalsspelmanslag.se
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PROJEKT KAXAS
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Framgangssagan om byn
som vande trenden.

Projekt Kaxas startade 2019 och ar ett banbrytande
exempel for lyckad svensk landsbygdsutveckling.
Med entreprendrskap och langsiktighet har pro-
jektet visat att det gar att vanda avfolkningen av
landsbygden. Den lilla byn Kaxas har férvandlats till
en livskraftig tatort for generationer framat. Pa bara
fem ar har invanarantalet 6kat fran under 100 ftill
270 med 80 nya barn i bygden och fler pa vag.

Projektet startades nar skolan i Kaxas hotades av
nedlaggning till foljd av avfolkningen. Skolan ar idag
raddad och nu fardigstalls daven en ny férskola. Det
har byggts 30 nya hus och ett 20-tal befintliga hus
har blivit hem fér unga familjer fran olika delar av
Sverige och Europa.

LANGE LEVE DEN LEVANDE LANDSBYGDEN
Den lilla byn Kaxas ligger mellan Are och Ostersund
i Jamtlands lan. Den ar vackert belagen i dalgangen

mellan Hallberget och Kaxasbacken och byn kantar
Hallsjons strandlinje. Projektets langsiktighet och
helhetsansvar har lagt grunden for en fortsatt
inflyttning av familjer till Kaxas med omnejd. Och
med den goda grunden ar framtiden for en levande
landsbygd sakrad for generationer framat.

Det vi skapat med Projekt Kaxas visar att lands-
bygden med en utvecklad social infrastruktur och
med sitt ansvarsfulla samhéllsengagemang, lockar
unga familjer som vill byta livsstil och flytta till en
trygg, lantlig och naturskon milj6. Projektets pion-
jararbete har inte bara sikrat Kaxas och byskolans
framtid utan ocksa inspirerat till en ny, moderniserad
syn pa hur man kan utveckla och aterbefolka svensk
landsbygd.

ARET | KORTHET

Inom projektets ramar fortsatter vi att ta socialt
ansvar for de som flyttar langt fran sina roétter och
vanner och hjalper dem etablera sig i sin nya miljo.
Genom olika sociala aktiviteter under aret far vi alla
att kdnna sig valkomna och trygga i sitt beslut att
byta livsstil. Narheten till fjall, skidspar, jakt och fiske
mojliggor en utvecklande och meningsfull fritid. Och
for barnen har vi skapat motesplatser genom idrott
och kulturarrangemang dar det senaste tillskottet ar
en kreativ lekpark mitt i byn.

Projektet inleddes fér fem ar sen och nar nu
husen ar fardigstallda och familjerna kommit pa plats
var det i somras dags att klippa bandet och inviga
Projekt Kaxas. En hyllning till en ny livskraftig by som
ar rustad och redo for framtiden.

projektkaxas.se
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Hugos Stiftelse & Gladjeruset

Barn och unga med funktionsnedsattning &r en grupp som ofta

ar fysiskt inaktiva och det kan vara svart att hitta fysisk aktivi-
tet som anpassad for dem. Hugos Stiftelse samlar in pengar
for att stotta foreningar och organisationer som arbetar for
ett aktivare och halsosammare liv for barn och ungdomar
med funktionsnedsattningar. Pengar samlas bland annat in
genom event som Gladjeruset, dar alla deltar utifran sina
egna forutsattningar.

2024 firade vi att Gladjeruset fyllde 10 ar. Det gjorde vi
genom att anordna tio lopp i olika storlek, bland annat pa
skolor och dagliga verksamheter. Och aterigen sa slog vi
deltagarrekord.

Vi firade ocksa att dven projektet Hugoloppet, som ska
inspirera till rérelsegladje pa anpassade grund- och gymnasie-
skolor, har slagit forra arets siffror. Over 70 skolor och 3 000
elever har deltagit under 2024. Var stiftelse har ocksa fortsatt
att dela ut stipendier, bland annat till RBU (Riksférbundet for
Roérelsehindrade barn och ungdomar) och Hjalteféreningen.
hugosstiftelse.se | gladjeruset.se

Bitprop

Bitprop kombinerar entreprendrskap, finansiell och social
innovation for att utveckla prisvarda, kvalitativa och hallbara
bostader i Sydafrikas kakstader. Var affarsmodell gar ut pa att
fastighetsagaren, ofta en kvinna med lag eller ingen inkomst,
hyr ut sin bakgard till Bitprop. Vi anlitar lokala byggentrepre-
norer som uppfor 4-6 sma studentrumsliknande lagenheter
dar vi tar ansvar for hela byggprocessen, dven finansiering.
Hyresintakterna fordelas 15 procent till fastighetsagaren och
85 procent till Bitprop, vilket mojliggor en attraktiv avkastning
for investerare. Efter tio ar avslutas partnerskapet och dgaren
far hela hyresintakten.

Vi ser nu hur vi efter fem verksamma ar kan visa upp en
beprévad, hallbar och skalbar kommersiell affarsmodell som
skapar matbar social och miljémassig nytta samtidigt som den
ger marknadsmassig avkastning. Nagot som flera svenska
agarfamiljer och entreprendérer har bidragit till. Bitprop har
nu byggt 466 lagenheter och &r nara att na milstolpen 500
lagenheter. bitprop.com
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Stiftelsen Expect a better tomorrow

Sedan nyarsafton 2018 har vi pa Sigma och Danir firat var alldeles

egna temadag for en battre morgondag. Den "Internationella Expect a
better tomorrow-dagen” ar en dag som andas nystart, framtidstro och
optimism. Och det ar dagen da vi presenterar ett initiativ fér en battre
morgondag. Vi gor det genom att skapa ett nytt varumarke som ska bara
budskapen. Varumarken som sen kan tas 6ver och fortsitta géra gott.
Det har ar en helt unik form av socialt ansvarstagande och till skillnad
fran manga andra sa anvander vi inte insamlade medel till administrativa
kostnader. Inte en enda krona. Alla kostnader star Danir Group for.

De initiativ som vi lanserat genom aren har det gemensamt att de
informerar, utbildar och bidrar till att belysa en orattvisa eller en obalans
i samhallet. Det gor vi for att dessa initiativ ska lamna efter sig besta-
ende kunskaper om oréittvisorna och obalansen de adresserar. For ska
en forandring halla pa lang sikt sa ar kunskap och dndrade beteenden
viktigare an en skankt krona. expectabettertomorrow.com


http://expectabettertomorrow.com
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Ansvaret och 6vervakningen av Shungimbilis marina
naturreservat faller under och drivs av Mafia Island
Marine Park. Och sedan Thanda Island stod klart och
borjade sin verksamhet 2016 har parkvakter fran
Mafia Island Marine Park varit stationerade pa on.
Skyddet av den marina miljon har redan borjat
ge resultat och man kan notera hur korallrevets
ekosystem langsamt aterhamtar sig. Forst och framst
har fiskpopulationen 6kat bade i antal och mangfald.
Sedan 2016 har arter som stora och imponerande
ornrockor och gigantiska groupers kommit tillbaka
till reservatet. Ett gott tecken pa att arbetet for att
aterskapa reven lonar sig.

Reven dr dter fulla av liv.

Ytterligare bevis pa Thandas seriésa engagemang

ar att de sedan 2017 har Rianne Laan, en egen
marinbiolog pa plats pa on. Rianne kommer fran
Nederlanderna och tog sin masterexamen i biologi
vid Wageningen University, med specialisering

inom marinbiologi. Under sin sista praktik hos
Reefolution Foundation i Kenya arbetade hon med
restaurering av korallreyv, vilket senare ledde henne
till Tanzania och Thanda. Hennes arbete fokuserar
pa att 6vervaka reven i 6ns privata marinskyddsom-
rade, utbilda gaster och ta dem med pa snorkling

pa reven. Hon driver dven ett mindre revrestaure-
ringsprojekt och samarbetar med Ropes of Hope pa
Mafia Island for att dela kunskap och erfarenheter,
med malet att utdka insatserna i regionen och gora
en verklig skillnad.

KORALLREVEN HAVENS REGNSKOGAR
Korallrev ar levande strukturer som huvudsakligen
skapas av stenkoraller, sa kallade scleractinier.. De
sma koralldjuren bildar kolonier och utséndrar dar
ett kalkskelett som bildar grunden for korallrevet.
Hur en korallkoloni vaxer beror pa vilka miljéfaktorer,
som ljus, strémmar, sediment och vagor, den utsitts
for. Darfor kan koraller av samma art se helt olika ut
beroende pa var de vaxer. Detta bidrar till en fascine-
rande mangfald av former, farger och strukturer.

Det ar dessa fysiska strukturer som skapar
livsmiljoer for hundratals arter. Och pa grund av sin
hoga biologiska mangfald kallas korallreven ofta for
havets regnskogar. Aven om de ticker mindre 3n en
procent av varldens havsbotten, skapar de levnads-

Rianne Laan, Thanda Islands egna marinbiolog.
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forhallanden at mer &n 25 procent av allt marint

liv. Reven utgor ocksa ett naturligt kustskydd, och
kustsamhallen &r ofta ekonomiskt beroende av dem
for fiske och turism.

THANDAS INSATSER GER RESULTAT

Tyvarr hotas korallrev varlden 6ver av mansklig
paverkan. Lokalt av massturism, destruktiva fiske-
metoder och fororeningar. Globalt av klimatférand-
ringar. Okande havstemperaturer och férsurningen
av haven innebar stora problem fér korallrev. Och
reven vid Shungimbili &r inget undantag. Man skulle
kunna saga att de har fatt borja om fran noll.

"Sedan 2016 har arter som stora
och imponerande 6rnrockor och
gigantiska groupers kommit
tillbaka till reservatet.”

Forodande dynamitfiske lamnade ett 6delagt rev
efter sig. Sedan det blev marint naturreservat 2007
har reven fatt mojlighet att aterhamta sig. Men
koraller vaxer langsamt och det tar darfor extra lang
tid for dem att vaxa sig stora och sprida sig. Det gar
dock framat och korallkolonier bérjar aterbildas och
nya koraller har etablerat sig pa reven.

Thanda Island lagger mycket resurser pa den
aktiva restaureringen av reven runt Shungimbili. Och
for att hjalpa naturen pa traven har Thanda bland
annat startat ett projekt for att odla korallfragment
i undervattensplantskolor som sedan placeras ut pa
revet nar de vuxit tillrackligt. Korallfragment som har
brutits av och ligger pa havsbotten samlas ocksa in
och placeras i plantskolan dar de far vara tills de ar
tillrackligt stora for att planteras tillbaka ut pa revet,
detta tar mellan ett halvar och ett ar.

| plantskolorna har de sma korallerna optimala
tillvaxtférhallanden. Har halls de upphéjda fran
havsbotten sa att de inte riskerar att begravas i
sanden. De far ett bra vattenfléde som sakerstaller
att ndringsamnen och mat nar korallerna. Samtidigt
kan avfall transporteras bort av strémmarna.
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Korallplantskola.

Den forsta korallplantskolan vid Shungimbili star-
tade i juli 2018 och man testade da tva olika typer
av plantskolestrukturer, bord och trad. Testet foll
val ut och banade vag foér en utékning av projektet.
Sensommaren 2021 etablerades tva nya plantskolor
pa repkonstruktioner i samarbete med den ideella
organisationen The Ropes of Hope. Idag finns det
tva rep-, sex trad- och tre bordplantskolor. Tillsam-
mans rymmer de éver 9 000 korallfragment.

DAGS ATT TA EXAMEN FRAN PLANTSKOLAN
OCH BORJA "JOBBA”

Nar korallerna har vuxit sig tillracklig stora i plant-
skolorna ar det dags for dem att flyttas ut pa reven.
Koraller har inga rotter utan faster sig vid underlaget
genom att utsdndra ett kalkskelett. For att korallerna

Frisk korall.
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"Under aren har det experimenterats med flera
olika former av konstgjorda rev. De forsta som
placerades ut runt Shungimbili var flaskrev.”

ska kunna fa faste ar det viktigt att de planteras pa
ett stabilt underlag och fasts ordentligt. Om det
finns minsta rorelse i underlaget kommer korallen
inte att kunna fasta sig och far svart att 6verleva.

For att sakra korallerna pa plats anvands flera
metoder. Vilken metod som anvands beror pa vilket
underlag som finns pa platsen. Om det finns tillrack-
ligt med stabilt underlag kan korallerna planteras
direkt pa revet.

Nar rev ar allvarligt nedbrutna, som i Shungimbilis
fall d& dynamiten mer eller mindre pulveriserat reven
till grus, finns inte de stabila underlag som behdvs
for att plantera ut koraller. D4 skapar man ett stabilt
underlag genom konstgjorda rev.

Under aren har det experimenterats med flera
olika former av konstgjorda rev. De forsta som pla-
cerades ut runt Shungimbili var flaskrev. De bestar
av ett betongfundament med ingjutna glasflaskor
som sticker upp och blir perfekta att placera koraller
mellan. Det skapades flera av dessa flaskrev som pla-
cerades ut pa det satt som rev sprider sig naturligt.

En annan konstruktion &r de ihaliga betongpy-
ramiderna som ar litta och smidiga att placera ut.

Konstgjort rev av betongfundament med ingjutna glasflaskor.

Forutom att de erbjuder stadigt underlag har de visat
sig vara valdigt populdra gomstallen for revfiskar och
hemvist for en rad olika ryggradsl6sa djur.

Men den konstruktion som dr mest anvand for att
skapa konstgjorda rev ar "revsstjarnor”, de ar valdigt
latta att hantera, tacker storre ytor och ar darfér mer
effektiva. Revsstjarnor anvands med framgang varl-
den 6ver och bestar av jarnramar som tacks med ett
pamalat lager av betong och sand. Detta férhindrar
rost och hjalper korallerna att fasta. Korallerna fran
plantskolorna fasts vid ramarna med buntband och
dven om man vill anvanda sa lite plast som majligt ar
detta den hittills mest framgangsrika metoden, ett
battre alternativ har inte hittats.

Kreativitet har en stor del i bygget av konstgjorda
korallrev. Kreativitet och atervinning var nyckelor-
den nér den hittills storsta konstgjorda revstrukturen
skapades av ett gammalt telefonledningstorn. Tornet
delades upp i sektioner, behandlades med samma
betongfarg som revstjarnorna och placerades pa ca
10 meters djup vid Villarevet precis séder om 6n.
Korallerna som planterades ut pa strukturen har
redan vuxit mycket och manga olika fiskar lever en
battre och mer skyddad tillvaro vid det gamla tornet.

EN VISION FOR LANGSIKTIG, BRED NATURVARD
Eftersom Thanda Island ligger i hjartat av Shungimbili
marina naturreservat betyder varden av det marina
livet oerhért mycket fér Thanda som féretag, men
ocksa som upplevelse. Att simma Over ett levande
korallrev ar ju en helt annan upplevelse an att simma
over en platt grusbotten. Vakterna som tillhanda-
halls av Mafia Island Marine Park ar avgorande for
bevarandet av det marina livet och de insatser som
Thanda har gjort och kommer att initiera.
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Thandas sj6jungfru.

Fortsatt fokus for Thanda Islands naturvardsinsatser
ar marinbiologernas 6vervakning av reven. De inven-
teras och kontrolleras regelbundet for att bedéma
deras tillstand och utveckling. Detta ger en battre
forstaelse av ekosystemet runt 6n och man kan goéra
insatser som starker revets motstandskraft mot
naturliga skiftningar och effekterna av klimat-
forandringar.

Thanda stravar dven efter att utéka sina insatser
utanfor det marina naturreservatet och stédjer darfor

Vara engagemang | DANIR 2024

ett bredare natverk av naturvardsorganisationer i
omradet. Genom samarbeten med ideella organisatio-
ner som Sea Sense och Marine Megafauna Founda-
tion, bidrar Thanda aven till arbetet for bevarandet

av havsskoldpaddor i Tanzania och forskningen om
valhajar vid Mafia Island.

THANDAS SJOJUNGFRU, EN SYMBOL

FOR DET VACKRA | NATURVARD

Férutom kunskap om ekosystem, djur och vaxter
kravs det dven kreativitet nar det kommer till att
hitta |6sningar for hur vi ska kunna aterstélla den
natur vi manniskor har skadat. Kreativ funktionalitet
ser vi ofta prov pa. Estetisk kreativitet ar daremot
inte lika vanligt nar det kommer till aterstéllande av
korallrev. Men det finns och den brittiske skulptéren
och konstniren Jason deCaires Taylor har gjort sig
kand for sina spektakuladra undervattensinstallatio-
ner. Konstverk som med hjalp av havens organismer
befinner sig i konstant forandring. Och som till slut
integreras helt i naturen.

Inspirerad av denna prisbel6nta konstnar ville
Thanda Islands platschef Antigone Meda skapa
en undervattensskulptur som skulle bli en del av
det ordinarie aterstéllandearbetet av reven vid
Shungimbili. 2019 borjade Antigone skulptera en
sjojungfru i lera, ett projekt som skulle ta tva ar
att slutféra. Skulpturen utformades for att framja
naturlig pavaxt av korallfragment. Nar lerskulpturen
var klar byggdes en gjutform i glasfiber som sedan
fylldes med betong. Fér att maojliggéra transporten
av sjojungfrun till hennes nya hem pa revet, delades
hon i tva delar.

Det var en teambuilding-uppgift att fa skulpturen
pa plats, men sedan 2021 vakar Thanda Islands egen
sjojungfru 6ver plantskolorna och koraller har hittat
sin plats pa henne. Sakta men sakert férandras hon
tillsammans med allt det levande pa revet. Och nar
hon sen ar helt integrerad i revet ligger hon dar som
en begravd men stark symbol for det vackra i att
aterstalla naturen som den var innan vi férstorde
den. Hon blir dven en symbol fér det langsiktiga och
gedigna arbete Thanda gor for naturen och miljon,
vilket ar en férutsattning for de upplevelser man vill
bjuda sina gaster pa.



" Det ar vadldigt manga som har idéer
men det ar inte sa manga som har
formagan att genomfoéra dem...”
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