


ARSBOK 2021

DANIR GROUP

Med fokus pa digitalisering



OM DANIR INNEHALL

Danir Group ar ett familjeforetag agt av familjen Johan & Andreas harordet...................... 4
Dan Olofsson. Verksamheten utgors primart av
konsultféretag fokuserade pa att stodja vara kunder Danir-koncernens utveckling.................... 6
i deras digitalisering. Verksamheten drivs i sexton
lander med 10 000 anstallda. Vara dotterkoncerner ............ ..., 8
SigmaTechnology .......cooviiiiiiiiiiiiiiiiinn.n. 10
Intervju med Carl Vikingsson......................... 12
Sigma Connectivity......coooeeiiiiiiiiiiiiiiiiinannn. 14
Sigma Industry. ... 16
SigmaCivil. ..o 18
Sigma Software. ...t 20
Intervju med Alexandra Govorukha.................. 22
[N L= ] 24
Intervjumed MalinClasson ...............ccooeee... 26
Intervjumed Jenny Sander.......................... 28
A SOCIEtY. .ttt e 30
PoOlia. e 32
Intervju med Jan Bengtsson...............oooien..n. 34
Thanda........cooiiiiiii i 36
Vara ytterligareinnehav ....................... 38
Vara engagemang. .. ...oveettteniinaa 46
StarforLife.......coiiiiiiiiiiiii i 48
Motivationslyftet..............oooiiiiiiiiiiii i, 50
UppstartMalmo .......oooiiiiiii i 51
FCROSENZArd. .....oviiiiiiie et 52
Varaytterligare engagemang...............cooeeunn.. 54
: O Intervju med Bert-OlaBangman ..................... 58
]
i
- 3 Danirs historik ...t 64
z
E
¥ Alla rérelsedrivande bolag ..................... 66

Konstverket pd omslaget, hér ovan i sin helhet, dr skapat av Andreas Olofsson Tarantino och dr en sd kallad NFT, Non-fungible token, vilket dr en speciell typ av
kryptoteknik som anvdnds vid férsdljning och dgande av digital konst. Denna NFT dr till salu och gdr att képa via en auktion som nds hdr: danir.se/nft-2021.
Hela beloppet kommer oavkortat doneras till Star for Life och deras viktiga arbete med att skapa en bdttre framtid fér barn och unga i sédra Afrika.


https://danir.se/nft-2021

Johan Glennmo och Andreas Olofsson Tarantino

Fokus pa digitalisering
och unik organisk 6kning med
1700 nya medarbetare.

A ret 2021 blev starkt paverkat av Covid-19
Aoch var ett ar dar digitalisering hamnade hogt
pa agendan och dar vi alla tog stora kliv i vart eget
anvandande av den digitala tekniken och dess
effektiva verktyg. Verktyg som kanske fanns men pa
rekordtid har blivit sa mycket battre och som gjort
att foretag och anvandare fortsatt kunnat |6sa sina
arbetsuppgifter pa distans och Covid-sékert. Digitali-
seringen under pandemin har dven férandrat manga
av vara behov och beteenden. Méten som tidigare
ansags viktiga och helt nédvandiga att ha fysiskt
gjordes nu utan nagra storre problem digitalt och vi
var manga som upptackte nya férdelar med detta.

Inom Danir-gruppen ar digitalisering egentligen
inget nytt. Vi har jobbat med detta i 6ver 30 ar men vi
vill anda ta tillfallet i akt och i denna arsbok fokusera
lite extra pa vad vi gor just nu inom digitalisering.

Aret har ocksa varit ett dar vi inom koncernen ater
har fokus pa tillvaxt. Under 2021 har vi organiskt
Okat antalet anstéllda med 1 700 personer, vilket ar
unikt i svensk konsulthistoria. Hartill har 400 anstéllda
tillkommit genom forvarv. Den samlade omsattnings-
tillvaxten har varit 45 %, varav 20 % organiskt. Ett
riktigt bra resultat med tanke pa att vi inte riktigt
visste hur aret skulle bli nar vi gick ini ett andra ar
av pandemi och restriktioner. Nu kan vi gladjande se
att det ater ar fokus pa rekrytering och att vi har ett
stort behov av nya medarbetare.

For att skapa drivkraft for den organiska tillvaxten
sa har viunder aret startat upp mer dn 15 nya bolag
inom Sigma Technology, Sigma Industry, Sigma
Connectivity och Nexer.

Utover det sa har vi dven gjort nagra spannande
forvarv. Sigma Software kopte under aret IdeaSoft
som har fokus pa Blockchain och FinTech.

Nexer forvarvade Inove som jobbar med Microsoft
Dynamics i Brasilien, samt konsult- och analysféretaget
Kairos Future. Sigma Technology férvarvade IT-
konsultféretaget Etecture i Tyskland med fordons-
industrin som betydande kunder och Sigma
Connectivity gjorde ett nyforvarv med loT-foretaget
WSI i Stockholm.

Niclas Lundin tog éver som VD for Danir efter
Johan, som nu ar arbetande ordférande. Niclas som
de senaste atta aren varit var ekonomichef, far nu
fokusera pa analys och féretagsutveckling tillsam-
mans med Dan och Johan, vilket vi ar 6vertygade
kommer att gynna Danirs utveckling.

Nar behovet &r sd stort av nya medarbetare sa
maste vi fa fler att 1asa pa tekniska hogskolor och
framfor allt fler tjejer. Vi har darfér haft fokus pa
utmaningen att fa fler tjejer att vélja en teknisk
utbildning. Vi har velat inspirera fler tjejer att vélja
ingenjorsyrket genom arets Expect a Better
Tomorrow-projekt, "Femmegineering”. Av vara
10 000 anstallda ar viidag 66 % méan och 34 %
kvinnor, sa det finns sjalvklart mer vi kan géra.

Det ar idag ett stort fokus pa digitalisering i kon-
cernen men det viktigaste inom Danir ar vara medar-
betare. Aven om aret bérjade med en hejdundrande
digital lansering av Nexer, dar kunder och medarbeta-
re kunde tréffas och utbyta idéer, sa ser vi fram emot
att vi nu atergar till en mer "normal’ tillvaro igen dar
vi ater kan ses och utbyta tankar och idéer IRL.

Viser en ljus tid framfor oss.

A i

Johan Glennmo Andreas Olofsson Tarantino
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DANIR-KONCERNENS UTVECKLING.

” Koncernen fortsatter vaxa,
med saval nya bolag som
nya medarbetare. Vi ar nu

. 27%
drygt 10 000 anstallda och i
passerar snart 10 miljarder '

i arsomsattning, tva gedigna
milstolpar i Danirs historia.”

Niclas Lundin, VD pd Danir.
QLR
2021 10 000

Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 7 900
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2019 5354

Siffror avseende 2021 utgdr senast tillgdngliga prognos, och kan komma att avvika ndgot mot verkligt 2018 4 688

OMSATTNING 2017-2021 MKR
0

utfall. Detta gdiller samtliga siffror for 2021 i denna drsbok. Nexer respektive Sigma redovisas proforma
for perioden 2017-2020. Antalet anstdllda i denna drsbok avser fulltidsekvivalenter december mdnad. I I I I I I I I I I I I I I |
Vissa anstiillda framférallt i Poolia arbetar deltid, sd Danir-koncernen har ca 13 000 personer anstdillda. 2017 3615




VARA DOTTERKONCERNER.

Imponerande
kontinuitet skapar
varden pa flera
plan och over hela
varlden.

Inom vara storre dotterkoncerner ser vi en utveckling och en organisk tillvaxt som
arsvarslagen. Var filosofi om ett entreprendrsdrivet och decentraliserat ledarskap
har visat sig varamycket framgangsrik. Vi gillar kontinuitet och langsiktighet och att
genom langvariga affarsrelationer, bygga fortroende, leverera kvalitet och vaxa med
vara kunder.

| takt med att vi vaxer sa krymper varlden och vi ar nu inte bara verksammai i
Sverige, dven om vi har vara rotter och vart fokus har. Idag finns vi och verkar i
sexton lander 6ver hela varlden, dar vi fortsatter att skapa varden for vara kunder.

Arets tema for denna Arsbok 2021 ar digitalisering, varfor dotterkoncernernas
presentationer lyfter fram olika aspekter kring detta.
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SIGMA TECHNOLOGY

Djarva satsningar
och hoga ambitioner
- vart framgangsrecept.

igma Technology Group &r ett globalt teknikkon-
Ssultbolag med verksamheter runt om i Sverige
samt Ungern, Kina, Norge, Tyskland och Ukraina
och global leverans till Europa, USA och Kina. Vi har
kompetens och kapacitet inom mjukvaruutveckling,
produktinformation, inbyggda system och digitala
|6sningar. Sigma Technology Group erbjuder dven
spetskompetens i form av expertkonsulter,
offshore-leverans och utvecklingsteam.

AMBITIOS SATSNING TOG
HAND OM UPPDAMT BEHOV
2020 och delar av 2021 blev med pandemi och
nedstangningar ett mycket annorlunda ar som satte
stopp for manga branscher och gjorde att dven var
tillvaxt haltade, som blev ensiffrig 2020. Var 6verty-
gelse var trots detta, att behovet av vara tjanster ater
skulle vaxa och att nedgangen bara var tillféllig och
pandemirelaterad. Behovet av digitaliseringen har
redan etablerats hos vara kunder och det rader en
enorm utveckling inom alla branscher - fran offentlig
sektor till industri - dar alla vill bli alltmer digitala.
Men hir finns dven en stor ambition att paborja sina
elektrifieringsresor. Darfor tog vi varen 2020, mitt i
pagaende pandemi, beslutet att satsa stort pa n3sta
vag inom digitalisering och mjukvaruutveckling. Vi
etablerade da nio nya bolag for
att vasentligt utoka var leveransformaga,
samtidigt var de flesta av vara konkurrenter
férvanansvart overksamma.

Vér 6vertygelse var att kunderna vid arsskiftet
2020/21 skulle vara tvungna till en ofrankomlig
aterstart med ut6kade budgetar, for att inte férlora

tempot i sin digitaliseringsresa jamfort med sina
konkurrenter. Vi tdnkte ratt och vi har bevittnat ett
extremt uppdamt behov av vara tjanster och kunder
som nu inser att de maste 6ka takten i sin verksamhet
och arbeta i kapp forlorad tid. De nya bolagen hjalper
oss ocksa att skapa annu mer dynamik i organisatio-
nen, ta nya marknadsandelar och etablera oss inom
nya branscher. Samtidigt ser vi hur vara befintliga
verksamheter fortsatter att vdxa och vi har tecknat
flera nya, stora ramavtal med saval befintliga som
nya kunder.

MODET ATT VALJA NYA VAGAR

Att halla samman en stérre decentraliserad koncern
med manga bolag kréaver lagarbete, engagemang och
6ppenhet fran saval ledning och styrelse som chefer
och medarbetare. Det hjalper oss att tillvarata den
energi och drivkraft som kannetecknar och finns i
entreprendrsdrivna bolag. Med var bolagsstruktur
kan vi samla ledare fran bade befintliga och nya
verksamheter, som kommer fran olika bakgrunder
och branscher. Det hjalper oss att utvecklas och
bredda blicken. Vi vagar f6lja nya vigar och skapa en
organisation som lockar manga talanger till oss vilket
i slutdndan gor oss mer konkurrenskraftiga.

KONCERNCHEF

Carl Vikingsson

+46 706-01 19 00
carlvikingsson@sigmatechnology.se

WEBB

sigmatechnology.se

Véra dotterkoncerner | DANIR 2021
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Under det héar aret har Sigma Technology Group

OMSATTNING 2017-2021 MKR

1030
866

startat nio nya bolag inom digitalisering och mjuk-
varuutveckling och genomfort ett forvarv inom
samma omrade i Tyskland. En satsning som ar unik
jamfort vara konkurrenter i konsultbranschen. Vara
ambitioner ar hoga och vart mal ar att, utdver att den
befintliga verksamheten ska vaxa, bli marknadsledan-
de inom digitalisering och inom de narmaste tre aren
skapa minst 700 arbetstillfdllen i de nio nya bolagen.
Vidare malsattning ar att dubblera omsattningen
fran drygt 1 miljard till 2 miljarder till 2024. Vi ar

pa god vag da var helarsprognos for 2021 ligger

pa 1,4 miljarder.

2017 2018 2019 2020 2021
ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA
A
+38%
2021 1210
Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 877

2020-2021 2016-2021 2016-2021
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Vet hur ett skap ska se
ut och var det ska sta.

Carl Vikingsson, Sigma Technology.

m det dr nagon som kan ber&tta om hur man
Otar sig fran ett jobb pa fabriksgolvet till att vara
ansvarig for éver 3 000 medarbetare sa ar det Carl
Vikingsson, koncernchef for Sigma Technology. Han
kan ocksa beratta om nyttan med att ha gatt den
langa vagen, vad dessa erfarenheter, tillsammans
med ett visst matt av slump, gjort fér honom men
ocksa for foretaget han jobbat pa sedan 1986.

Carl ar fodd och uppvuxen pa vastkusten, i Bohus-
lan, ndrmare bestamt invid Sotekanalen, strax soder
om Hunnebostrand. Med en gymnasieingenjorsexa-
men i handen, sdkte han och fick jobb pa Volvo. Han
bérjade pa golvet dar han monterade Volvobilar och
larde sig industrin inifran och ut. Efter tiden pa Volvo
blev han konsult pa Projektgruppen och sen pa Sapia
Teknik, som senare blev Sigma efter att Dan Olofsson
kopt loss den delen. Efter nagra ar med olika roller
blev han VD for Sigma Technology 1997.

- Nér jag jobbade med teknisk dokumentation pa
Sigma fick vi nytta av min bakgrund och kunskap
om bilproduktion nar vi tivlade om och vann Volvo-
kontot, sdger Carl om nyttan med erfarenheter
fran fabriksgolvet.

Carl har lett bolaget i 6ver 25 ar och nar man
fragar om hur han ar som ledare vill han forst inte
uttala sig om det sjdlv. Men kan dnda summera sig
sjalv som tydlig, intuitiv och ndgon som garna samlar
pa sig sa mycket fakta som majligt innan beslut tas.

- Det har gatt bra for oss och forutom att det till viss
man &r lite tur och slump, sa tror jag ocksa att det
beror pa min évertygelse om att du som ledare alltid
ska anstalla personer som ar "storre” an dig sjaly,
sager Carl om sitt ledarskap.

Och nagot gors helt klart valdigt ratt, for nu har
Technology, forutom att de redan ar halvvags till sitt
mal att ga fran 1 till 2 miljarder i omsattning till ar
2024, blivit utsedda till en av Sveriges basta arbets-
givare. En utndmning som utgar fran vad de egna
anstéllda sager om sin arbetsgivare. Att studenterna
dessutom rankar Sigma Technology som Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare inom IT-konsult-
branschen ar ju ocksa ett bra betyg.

- Tanker ju inte att det har sa mycket med mitt
ledarskap att gora, men det ar kul att vi far sa goda
omdomen bade internt och utifran. Det blir da lattare
att vara trovardig och att attrahera nya talanger och
kompetens till bolaget, sager Carl om det senaste
arets utnamningar.

Férutom att driva koncernen, gillar Carl att laga
mat till familjen och till vanner. Helst lagar han nagot
italienskt. Hans inredning-, design- och arkitektur-
intresse ar ocksa stort och han vet precis vad han
gillar och varfor.

- Om jag ska valja nagot sa far det nog bli vart
National Geographic bokskap, formgivet av Mats
Theselius. Det gillar jag mycket, svarar Carl pa fragan
vilken som &r hans favoritmébel.

Det finns mycket erfarenhet och Sigma-kunskap
hos Carl som varit med dnda sedan starten. Och han
ar den inredningsintresserade koncernchefen som,
inte bara vet hur skapet ska se ut, utan dven vet var
det ska sta, for att det ska bli riktigt bra for alla
inom koncernen.

12

Carl Vikingsson
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SIGMA CONNECTIVITY

Expansionen fortsatter,

rymden nasta.

igma Connectivity ar ett globalt techhus som med

Sinnovativa uppkopplade l6sningar och enheter,
skapar varde och tillvéaxt som gor bade oss och vara
kunder unika och bidrar till deras digitaliseringsresa.

Vi har, sedan starten 2013, gatt fran 180 till dver
600 medarbetare och vi ar verksamma pa tolv platser
over hela varlden.

Ingen industri ar for komplex for att ansluta, vi
har framgangsrikt levererat tusentals projekt inom
omradena loT, konsumentprodukter, MedTech,
CleanTech och produktionsteknik. Den gemensamma
faktornialla dessa projekt ar att den ar uppkopplad,
liten, forflyttar granserna och tar ny teknik till
etablerade omraden.

VI AR REDO ATT LEDA 5G-REVOLUTIONEN
Under de senaste fyra dren har vi arbetat och
investerat intensivt i 5G-tekniken, och i ar nadde

vi en viktig milstolpe. Vi har i ar tecknat avtal med
Qualcomm, vilket ger oss tillgang till deras senaste
5G loT-teknik, chip och programvara. | kombination
med de omfattande investeringar som gjorts i saval
vara 5G-labb som i vara utvecklingsteam &r vi redo
att leda 5G-revolutionen framét. Vi planerar att under

aret utveckla varldens forsta 5G loT proof of concept.

Proof of concepts ar plattformar eller prototyper
som kan anvandas inom flera omraden. Dessa blir
basen fér en produkt som senare anpassas beroende
pa kundens 6nskemal.

SAMARBETET SOM TOG OSS UT | RYMDEN
Viinledde i ar dven ett samarbete med ett av de
ledande rymdteknikfoéretagen i Europa. Vi tog med
oss var erfarenhet och expertis inom konsument-

produkter och adderade den till deras produkt-
utveckling. De visste att de var tvungna att géra
mindre, lattare, billigare och snabbare produkter och
i hogre volymer for att fortsatta vara en aktor att
rdkna med pa satellitmarknaden. Deras vilja att tdnka
nytt gjorde att vi kunde sla samman tva olika typer av
expertis och darmed skapa ett helt nytt tillviagagangs-
satt for att ta fram ny rymdteknik. Resultatet blev
over forvantan med 6kad innovationstakt, snabbare
utvecklingstider, 97 % minskning av kostnaden och
monteringstider gick fran dagar till timmar.

BATTRE ARBETSPLATSSAKERHET

FOR INDUSTRIN 4.0

Mobilaris blev det férsta foretaget som utvecklade
en kommersiellt tillgdnglig produkt med hjalp av den
cellulara loT-referensdesignen Ardesco, utvecklad
av Ericsson och oss pa Sigma Connectivity. Mobilaris
Companion ar en mobil loT-enhet med saker, hogkva-
litativ och hallbar tillgangssparning. Flerfunktions-
taggen samlar information och positioneringsdata i
realtid med loT-teknik som 5G och UWB. Uppgifterna
delasirealtid, vilket gor det mojligt for anvandaren
som ar utrustad med den lilla enheten att reagera
direkt, vilket i sin tur forbattrar industriella arbets-
platsers sdkerhet vasentligt.

Bjérn Lundqvist
+46 705-17 25 58
bjorn.lundqvist@sigmaconnectivity.se

sigmaconnectivity.com

Vara dotterkoncerner | DANIR 2021
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Vi ar oerhort stolta 6ver vad vi har astadkommit i

704
587

ar. Forutom en rad banbrytande och framgangsrika
projekt har vi, trots pandemin, kunnat hjalpa vara
kunder genom vart satt att samarbeta och métas pa
nya digitala satt. Vi slog dessutom alla vara tidigare
sociala medier-rekord nar vi meddelade att vi blivit
en nara utvecklingspartner med Spotify.
Viforvarvade Sigma Connectivity WSI i Stockholm
och vi 6ppnade ett nytt kontor i Linkdping. Vi ar
nu 30 medarbetare i huvudstaden och nastan
20i Linkdping.
Vart fokus ar att vara ett globalt team som finns

och kan agera lokalt i de mest intensiva tekniska

2017 2018 2019 2020 2021
naven runt om i varlden.
ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA
A
+15%
2021 520
Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 452

2020-2021 2016-2021 2016-2021
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SIGMA INDUSTRY

Bryggan mellan produkt-
utveckling och det digitala.

Sigma Industry East North

Vi ar ett engagerat foretag med verksamhet pa tio
orter, fran Linkoping i séder till Luled i norr. Hos oss
ar kunden alltid i fokus och medarbetaren i centrum.
Vara kunder utgors av ledande bolag inom produkt-
utveckling, industri/verkstad, process, forsvar,

life science/lakemedel och energiproduktion.

Vi levererar tjanster, projekt och produkter inom
R&D och produktion. Var passion ar att géra
produkter och teknik battre.

VI KOPPLAR UPP OCH IHOP

DET NYA MED DET GAMLA

Vi ser en snabb férandring av arbetssatt och metoder
kopplade till digitaliseringen. Ute hos kund har vi
utbildat kring Industri 4.0 och 6kat vara mjukvaru-
leveranser. Internt har vi infort molnlésningar for
fillagring och digitala méten. Samtidigt star vi med
stolthet kvar i var kdrnkompetens som handlar om
att utveckla morgondagens produkter och teknik.
Fokus ligger pa hog kvalitet, langsiktighet och basta
mojliga service.

ARET | KORTHET

Aret har varit stralande. Stark marknad, bra tillvaxt,
bra ldnsamhet och god stimning i bolaget. Bolagets
tjdnster och interna processer har utvecklats starkt.
Vihar lanserat en rad framatriktade satsningar med
framsta fokus att skapa en utvecklande milj6 for vara
anstallda och ett férhojt varde for vara kunder.

KONCERNCHEF

Erik Freese

+46 705-418177
erik.freese@sigma.se

Sigma Industry West

Tillsammans med Sigma Embedded Engineering och
Sigma Energy & Marine erbjuder vi spetskompetens
inom produktutveckling, embedded, UX, elektro-
nik, mjukvaruutveckling, energi, process, subsea,
konnektivitet/loT, produktionsteknik, berdkning &
simulering och projektledning. Vi jobbar i teknikens
framkant med omstallningen till elektrifierade
fordon, uppkopplade applikationer och Industri 4.0.
Med en 6kad efterfraga pa digitalisering och inno-
vationer blir var ingenjoérskunskap bryggan mellan
produktutveckling och det digitala.

VAR DEL | DIGITALISERINGEN RULLAR PA
Volvo Cars har bérjat sélja bilar online och vi &r med
och bidrar i det arbetet. Vi jobbar dven fér Volvo Bus
med uppkopplade bussar som méater data for att se
nar batteri dr pa vag att ta slut, vad som paverkar
livslangden och hur den kan férlangas.

Vihar ocksa fatt fértroende att delta i Aker
Solutions digitala omstéllning av system och produkter.

ARET | KORTHET

Vihar under aret sett en stark aterhamtning inom
samtliga tjansteomraden. Flexibiliteten och viljan
att fa uppdrag utférda hos oss har 6kat och vi ser

en stigande trend mot mer atagandaffarer. Var affar
inom energi och subsea pa den norska marknaden
borjade forsiktigt men har nu 6kat igen. Vi expande-
rar inom process och vara affarer inom embedded
fortsatter bara att vaxa.

KONCERNCHEF

Jens Wickstrom

+46 733-5343 00
jens.wickstrom@sigma.se

Sigma Industry South

Sigma Industry South Group erbjuder tekniska
konsulttjanster inom produkt- och produktions-
utveckling till industriféretag inom manga olika
branscher i sédra Sverige. Vart erbjudande omfattar
hela vagen fran tidig produktskiss till produktion.
Genom standig utveckling breddar vi kontinuerligt
var leverans med nya kvalificerade ingenjorstjanster,
vilket ytterligare starker var position pa marknaden.
Med en mangfald av anstéllda och kunder erbjuder
vi en miljé som vi tillsammans véxer och utvecklas i.
Vi ar ca 300 medarbetare med kontor i Jonkdping,
Viaxjo, Karlskrona, Hassleholm, Halmstad, Helsing-
borg, Lund och Malmé.

RATT PARTNER FOR DIGITALA LOSNINGAR
Sigma Industry Evolution och Sigma Industry
Solutions &r vara tva nya dotterbolag vars affars-
idéer bygger pa digitalisering och som satsar stort

pa det vixande omradet. Digitalisering och digital
omstéllning fornyar arbetssatt, minimerar fel och
effektiviserar industrin. Med vara bolag erbjuder vi
digitalisering inom mekatronik, embedded samt auto-
mation och utvecklar konsulter i teknikens framkant.

ARET | KORTHET

Var verksamhet har gatt starkt under 2021 och vi
Okar bade omsattning och resultat med 20 %. Vi har
under aret gjort en nysatsning pa mekatronik och
inbyggd elektronik genom dotterbolaget, Sigma
Industry Evolution.

KONCERNCHEF

Lars-Johan Ahlqvist

+46 767-64 9105
lars-johan.ahlqvist@sigma.se

Véra dotterkoncerner | DANIR 2021

ANTAL ANSTALLDA

920

20

2021 9
2020 794
OMSATTNING 2017-2021 MKR

2017 2018 2019 2020 2021

ARLIG TILLVAXT
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SIGMA CIVIL

Framtidens infrastruktur
kraver digital kompetens.

igma Civil ar ett féretag med fokus pé konsult-
Stjénster inom bygg och anlaggning. Var speci-
alistkompetens inom samhallsutveckling ger oss
mojlighet att leverera en helhetsl6sning for en rad
olika typer av samhallsbyggnadsprojekt till privata,
kommunala och statliga bestallare.

"Ambitionen ar en tillvaxt pa
10-15 % varje ar och malet
ar att inom fem ar dubblera
var verksamhet.”

Vilevererar l6sningar inom hela samhéllsbyggnads-
processen, fran planering till genomférande, med
uppdrag inom allt fran planering, analys, utredning,
processtod, projektering, projektledning och verk-
samhetsutveckling. Var stora flexibilitet, framatriktade
idéer och kostnadseffektivitet hjalper vara kunder att
forverkliga sina projekt.

Viar 150 medarbetare i Malmo, Umed, Géteborg,
Stockholm, Orebro, Karlstad och Halmstad. Ambitio-
nen ar en tillvaxt pa 10 - 15 % varje ar och malet ar
att inom fem ar dubblera var verksamhet.

STANDARDISERING, VAGEN

TILL EN LYCKAD DIGITALISERING

"Sverige ska bygga mer, billigare och hallbart. Alla

ska kunna dra nytta av digitaliseringens kraft och
mojligheter”, sdger fore detta bostads- och digitalise-
ringsministern Peter Eriksson. Trots detta hamnade
Sverige langst ner i OECD:s senaste rankning av
arbetet med digitalisering av den offentliga sektorn.
Ett decentraliserat land som Sverige dar myndigheter

och kommuner bestaller sina egna system och unika
tekniska l6sningar som inte dr kompatibla med varan-
drafoérenklar inte direkt digitaliseringsprocessen.

En global digitalisering forutsatter en standardi-
sering. Nar varlden delades in i tidszoner kravdes
ocksa en standardiseringsinsats. Den gangen var det
transporter och resor. Idag ar det en digitaliserad
arbetsplats, e-forvaltning, e-tjanster och e-pengar
som behoéver en gemensam standard.

Vi har manga kommuner och statliga myndigheter
som kunder och ser hur standardiseringsfragor
paverkar den digitala samhallsbyggnadsprocessen.
Planprocesserna digitaliseras vilket staller nya och
storre krav pa hur saker gors och vilka digitala verktyg
som anvands. Klimatfragorna blir allt viktigare och
GIS-analyser av olika slag blir vanligare. Manga bygg-
och landskapsprojekt gors i objektbaserade ritpro-
gram och BIM (Building Information Modelling). Det
ger storre mojlighet for inhdmtning av mangddata
och en smidigare 6vergang fran 2D till 3D-modeller.
Projektledning kring att samordna BIM-modeller
Okar ocksa. Och teknik som AR och VR blir och ar
allt vanligare.

Viarbetar med och levererar stod till saval
kunders digitaliseringsprojekt som till kommuners
digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen.
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Under 2021 har vi fortsatt med att starka vara
kundrelationer och hur vi med digital teknik kan

OMSATTNING 2017-2021 MKR

162 166
145

leverera battre. Omradena infrastruktur och anlagg-
ning har gatt extra bra i hela Sverige. Anledningen ar
ett mycket gott samarbete med entreprendrer som
vuxit och breddats, vilket har gagnat bade oss och
dem. Och vi har vunnit flera stora totalentreprenader
tillsammans. Vi har dven skrivit flera nya kommunala
ramavtal som bidragit till en 6kad affar mot offentlig
verksamhet. Verksamheten expanderar dven utanfor
vara huvudorter dar kontoret i Karlstad ar pa stark
frammarsch. Dar har vi ocksa flyttat till ett nytt

frascht kontor med stérre ytor och kapacitet for

2017 2018 2019 2020 2021
vidare expansion.
ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA
40 -5%
1 v
2021 140
Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 147

2020-2021 2016-2021 2016-2021
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SIGMA SOFTWARE

Kundlistan vaxer

och vi med den.

igma Softwares huvudsakliga fokus ligger pa
Satt skapa forstklassiga IT-I6sningar som hjalper
vara kunder att hantera sina affarsmal och behov pa
basta mojliga satt. Vi anvander effektivt vara 19 ar av
global leveranserfarenhet, 1 500 IT-experter i Ukraina
och Polen, egen FoU, 40 vardeskapande tjanster och
over 20 noggrant utvalda och innovativa ML-, Al-,
AR-, data- och processhanteringsprodukter fran vara
partners vilket gor att vi kan skapa de basta mojliga
digitaliseringslésningarna som ger konkurrensfor-
delar for vara kunder. Vi levererar dven startklara
I6sningar och anpassade mjukvaruutvecklingstjans-
ter samt Ul/UX, DevOps, IT-support, datateknik och
cybersikerhetstjanster till fler 4n 200 féretag runt
om i varlden.

BANBRYTANDE OMNIKANALPROJEKT

Sigma Software samarbetar med Darnitsa, som ar ett
ledande ukrainskt Iakemedelsforetag, for att upprat-
ta ett kundrelationsystem som en del av féretagets
digitala omstallning. Darnitsa producerar 6ver 210
lakemedel och produkter med fokus pa kardiologi,
neurologi och smartlindring. Foretaget har redan
framgangsrikt digitaliserat sina produktions- och
hanteringsprocesser. Nasta steg var att se 6ver sattet
de méter och hanterar sina kunder i den kontinuerliga
interaktionen med dem via digitala kanaler.

Vart team samarbetar med Darnitsa i deras
digitala systemutveckling med malet att skapa en
omnikanal, vilket innebar en enhetlig och s6mlés
kundupplevelse oavsett kanal. Uppdraget inkluderar
i ett forsta skede bland annat en e-handelsplattform
och en Viber chatbot. Hela sortimentet kommer att
vara tillgangligt for konsumenterna direkt i detta
forsta steg.

Personliga rekommendationer pa inkdp, paminnel-
sefunktion, kundtjanst och support planeras i ett
nasta steg. Kundens ambition ar att ytterligare utéka
systemet genom att lagga till nya kanaler, betalnings-
och leveranstjanster samt géra kommunikations-
processerna personliga.

"Vart team samarbetar med
Darnitsai deras digitala system-
utveckling med malet att skapa
en omnikanal, vilket innebar en
enhetlig och sémlés kundupp-
levelse oavsett kanal.”

For det har vi utvecklat en |6sning baserad pa var
partnerprodukt Corezoid. En I6sning som automati-
serar och ordnar affarsprocesser och effektiviserar
integrationer genom effektiv API-hantering. Vi ar
glada att fa vara en del av Darnitsas resa och skapa
den optimala digitala miljén dar vara kunder kan

fornya och forbattra sitt féretag och deras erbjudande.
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2021 har varit ett &r med nya méjligheter for oss. OMSATTNING 2017-2021 MKR

407
340

Vi har inlett samarbeten med 35 nya kunder i Sverige,
Italien, Tyskland, Storbritannien, Israel och USA dar
vi levererar tjanster och l6sningar for digitalisering
av foretag. Vi starkte ocksa vart erbjudande inom
AdTech, Automotive, FinTech, iGaming, E-handel
och Telecom. Vi listades som ett av varldens Top100
outsourcingféretag och vann EGR B2B Awards som
basta IT-leverantor. Efter en 6kad efterfragan pa
tjanster for digital omstallning, utokade vi vart
erbjudande av tjanster och partnerprodukter med
nya innovativa plattformar. Tidigt under aret forvar-

vade vi IdeaSoft med sikte pa Blockchain-teknologin

2017 2018 2019 2020 2021
och FinTech.
ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA
A
+50%
2021 1700
Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 1132

2020-2021 2016-2021 2016-2021
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Personliga kontakter
ar vagen framat.

Alexandra Govorukha, Sigma Software.

i far en digital traff med Alexandra Govorukha,
Vsom ar chef for internationell PR pa Sigma
Software i Kiev. Med en MBA och en magisterexamen
i HR och marknadsfoéring och en bakgrund inom IT,
reklam, media och férlagsbranschen, borjade
Alexandra pa Sigma Software 2018. Hon har en stark
tro pa personliga kontakter och hon brinner for att
matcha manniskor och/eller foretag nar hon ser att
de kan arbeta bra eller gora bra affarer tillsammans.
- Nagra av mina kollegor kallar mig "Nokia” for att
jag alskar att koppla ihop manniskor. Aven om detta
namn inte ar mitt eller mitt féretags, sa gillar jag det
anda eftersom en viktig del av mitt arbete handlar om
att koppla ihop manniskor, sager Alexandra.

Sigma Software ar ett framstaende IT-féretag i
Ukraina och ar kant, bade som ett framgangsrikt
foretag och som en modern och 6ppen arbetsgivare
med goda varderingar och mojligheter fér manniskor
att utvecklas och véxa.

- Viser till att vara narvarande och synliga pa rele-
vanta mediaplattformar, affars- och IT-evenemang
dér vi kan mota bade befintliga och nya kunder,
sager Alexandra.

Men de deltar inte bara, de arrangerar sjalva en
rad olika evenemang fér samarbetspartners och
kunder, med malet att sitta Sigma Software pa kartan
och starka varumarket. Det har aret har de arrangerat
en lang rad webbinarier och tva egna tech-
evenemang som natt ut till ver 200 000 besokare.
Alexandra ser ocksa till att de far artiklar publicerade
i branschmedia om trender och visioner fér Sigma
Software och IT-verksamheten i allmanhet.

- Resultatet ar 6vervaldigande och det senaste aret

har vi haft minst en artikel publicerad varannan
vecka nagonstans runt om i varlden. Vilket bygger
vart varumarke globalt, sdger Alexandra stolt.

Att vara ett starkt varumaérke i Ukraina ar en bra
borjan nar Alexandra bygger varumarket globalt.
Men det finns ocksa ett behov av att marknadsféra
Ukraina som ett land med bra féretag, skickliga
ingenjorer och duktiga utvecklare. De far ibland
jobba i motvinden av fordomar och okunskap
om Ukraina.

- Det borjar vanda och att vara ett ukrainskt foretag
med svenskt arv hjalper till nar vi ska marknadsfora
oss runt om i varlden, sdger Alexandra.

Alexandra trivs mycket bra pa Sigma Software och
hon, som &r en resultatorienterad person, gillar verk-
ligen att hon dar tillats arbeta for langsiktiga resultat.
- Jag kadnner att jag har min chefs fortroende och att
ha det och den frihet det innebar, ar verkligen inspire-
rande och vart mal att bygga varumaérket globalt
passar mina personliga ambitioner, sdger Alexandra.

Alexandra ar en ambitiés och energisk person som
alskar sitt jobb men ocksa njuter av lugna helger med
sina tva doéttrar och promenader med hunden.

-Jag alskar en riktigt lang tur i skogen, det ar uppfris-
kande och gor mig redo for en vecka med fullt fokus
pa jobbet, sager Alexandra om vad hon bast tycker
om att gora pa sin fritid.

- Men lika mycket som jag njuter av mina promenader
alskar jag att resa. Att fa mota nya manniskor och ta
del av nya kulturer, sdger Alexandra nar vi avslutar
pratstunden och hon atergar till att bygga Sigma
Softwares varumarke annu starkare.

22

Alexandra Govorukha




DANIR 2021 | Vara dotterkoncerner

NEXER

Nexer fick en raketstart

pa sitt forsta ar.

ar Nexer i borjan av 2021 frikopplades fran
N Sigma-gruppen och blev en egen dotterkoncern
inom Danir var det for att skapa nagot nytt och
annu battre. Skapa framtidens techbolag med starkt
entreprendrsdriv som leder den digitala revolutionen
och ar en langsiktig strategisk partner till vira kunder.
Framgangen har varit omedelbar och var malsattning,
att gora en tillvaxtresa saval ekonomiskt som geogra-
fiskt, fick en raketstart. Till 2025 &r tillvdxtmalet att
na fem miljarder SEK i omséattning och vi ar redan pa
god vag.

DIGITALISERING AR NEXERS DNA

Nexer &r en global fullserviceleverantér med
experter inom strategi, teknik och kommunikation.

| langsiktiga partnerskap med vara kunder bygger

vi framgang genom strategisk radgivning och

analys dar vi gor verklighet av idéer genom digital
transformation och implementering av framtidens
tekniklosningar. Detta kompletteras med moderna
kommunikationslésningar och férandringsledning,
talangprogram och rekryteringstjanster. Sammantaget
bildar vi ett ekosystem dér vi tillgodoser kundens
olika behov. Vi arbetar nastan uteslutande agilt

och med en proaktiv installning, som fér kunderna
framat och uppat genom digitalisering och teknik.

Vi kombinerar experter pa plats hos vara kunder med
ataganden, team och near-/offshoreleveranser inom
omraden som engineering, cloud, Al/data science,
R&D, embedded, e-handel, affarssystem, cyber-
sakerhet mm. Tillsammans gor vi skillnad och skapar
en battre framtid.

Samgéende med det ledande konsult- och
analysforetaget Kairos Future, som stottar ledare
over hela varlden och hjalper organisationer att
forsta och forma sin framtid, starker vart erbjudande
inom framtidssikrade tech-strategier. Och en stark
tillvaxt i Asien, Europa och USA, samt forvarv i UK

och Brasilien ger oss stérre muskler att hjalpa
annu fler kunder.

Vi ar en engagerad Microsoft-partner. Ett mycket
langt och vl ansett samarbete som har lett till flera
utmarkelser fran Microsoft, inklusive Country Partner
of the Year (i Sverige och Brasilien), Most Innovative
Solutions, Business Insight och Dynamics Awards.

"I langsiktiga partnerskap med
vara kunder bygger vi framgang
genom strategisk radgivning
och analys dar vi gor verklighet
av idéer genom digital transfor-
mation och implementering av

framtidens teknikl6sningar.”

Ledande féretag inom manufacturing, retail, auto-
motive, life science, logistics och finance finns bland
vara kunder. Uppdrag dar vi tar fram Al-l6sningar for
att radda liv pa byggarbetsplatser eller sdkerstilla
hog kvalitet vid tillverkning, teknik for sjalvkérande
bilar, framtagning av vaccin, effektivare och hallbara
transporter, minskad returhantering vid e-handel,
framtidssdkrad kompetens genom rekrytering och
talangprogram. Det &r nagra av alla de tjdnster som
vi, tillsammans med vara kunder, dagligen utfér och
som utvecklar kundernas affar och driver digitalise-
ringen framat.

KONCERNCHEF
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Lanseringen av Nexer startade med ett fantastiskt OMSATTNING 2017-2021 MKR
globalt livestreamat event fér 3 500 anstallda
med familjer, foljt av en rad inspirerande digitala

kundevent. Framtidsrapporten Tomorrow Report

och entreprendrstavlingen Dream Big fick bada ett our
oerhort positivt mottagande. Tavlingen ar unik da 1663
den ar helt jamstalld och har vackt stort intresse 1494
med flera hundra ansdkningar. Dream Big blev dven 1251
nominerad till Svenska Designpriset.
Mycket gladjande ar den starka tillvaxten pa 22 %,
flera stora avtal med bade nya och befintliga kunder
och utdkad internationella ndarvaro som ger en stark
bas for fortsatt global expansion. ot sots 1o sor0 sons
ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA
1950 =
+35%
LT
2021 1950
AT
Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 1441

2020-2021 2016-2021 2016-2021
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Med en passion for
det smarta och effektiva.

Malin Classon, Nexer Group.

alin Classon ar Business Unit Manager pa
M Nexers Stockholmskontor. Har ansvarar hon
for den operativa leveransen och koordineringen av
deras globala enheter som servar kunder i Indien,
Brasilien, Storbritannien och USA.
Men det var inte sjalvklart att det skulle bli IT-
branschen for Malin. Och det var mer eller mindre
en slump att hon hamnade har.
- Jag hade en tanke om att ga ldkarlinjen men var lite
for skoltrott och borjade i stallet jobba pa ett foretag
dar jag blev ansvarig for deras migrering av datasys-
tem, det var dar och da som jag forstod att det var det
hér jag ville jobba med, sdger Malin.

Sa det blev en Data- och systemvetarexamen
pa Stockholms universitet 1997. Malin hamnade i
ERP-branschen med en gang efter universitetet och
har jobbat med affarssystem sedan dess. Enligt henne
ar det rena himmelriket.

- Jag alskar att effektivisera och nar man far ihop
ekonomi, HR, produktion, férsérjningskedjor,
tjanster, inkop och alla andra centrala processer som
behovs for att driva ett foretag, i ett effektivt och
sOml6st system blir jag lyrisk, sdger Malin om att
jobba med ERP.

Malin fokuserar alltid pa att hitta [6sningar snarare
an bara se problem. Och nar det kommer till digitali-
sering sa ar mojligheterna till forbattring oandliga.

- Det ar tacksamt att jobba med digitalisering och
kunderna vi jobbar med ser snart de ekonomiska
fordelarna, att de kan halla ned kostnader, spara
pengar och behalla god I6nsamhet, sdger Malin om
den digitala revolutionen som manga av deras kunder
star infor, eller ar mitt uppei.

Redan under studietiden visste Malin att hon ville
kombinera sitt intresse for teknik med ledarskaps-
fragor, ndgot som hon har fatt géra i olika chefsroller
under snart 18 ar, vilket var en av anledningarna till
att hon ville till Sigma IT.

- Jag har nog alltid sett dem som ett ganska "oklas-
siskt” konsultbolag, en mer familjar stamning med bra
manniskosyn och med hogt satta varden och sociala
engagemang i viktiga fragor, svarar Malin pa varfor
det blev Sigma IT 2020.

- Har ser man sina medarbetare och har finns ocksa
en stor forstaelse for att individerna ar vardet i
bolaget, det gillar jag, fortsatter Malin.

Malin hade bara jobbat ett &r nar det var dags
for Sigma IT att bli Nexer. Ett steg som Malin tycker
kanns valdigt positivt.

- Vi hade enriktigt bra lansering och det kdnns att vi
nu har en tydligare profil pd marknaden, vi har liksom
satt oss pa kartan, sdger Malin om att [dmna Sigma
och bli Nexer.

Malin ser pa framtiden som hon alltid gjort och
tar det som det kommer. Hon alskar sitt jobb oav-
sett kund eller uppdrag. Bara hon far vara med och
effektivisera och forbattra for sina kunder sa ar hon
no6jd. Och for att bli annu battre pa sitt jobb hamtar
hon bland annat ny energi hos sin hast i stallet. Malin
tranar och tavlar med sin hast i dressyr.

- Det ar en hérlig bubbla att vara i och jag far en
massa energi har. Och det ar inte sallan att det ar har
jag kommer pa [6sningen pa nagot som jag gatt och
grubblat kring pa jobbet, sdger Malin om livet i stallet
och hur det gor henne till en battre medarbetare.

Malin Classon




Jenny Sander
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Foretagsbyggare
med full fart framat

och uppat.

Jenny Sander, Nexer Infrastructure.

enny Sander har jobbat med forsaljning och

bolagsbyggande inom IT- och konsultbranschen i
over 20 ar. Hon brinner for att skapa relationer, géra
affarer, bygga bolag och etablera en bra och produk-
tiv foretagskultur. Jenny ar idag VD pa Nexer Infra-
structure, vilket ar det tredje bolaget som hon bygger
upp. Efter civilekonomstudier i Karlstad bérjade hon
pa Ericsson Radio System. Men det skulle inte dréja
lange férran Jenny startade upp Mediatude, sitt
forsta bolag, vilket var ett samarbete med Ericsson
Venture, dar WAP teknologin och Position Based
Marketing stod i fokus.

- Jag tror att vi var alldeles for snabba pa WAP-
pucken, mobilanvandarna var inte redo, sager Jenny
om sitt pionjarskap i Mediatude.

Darefter blev det Elan IT som var Manpowers
IT-bolag. Efter ett tag var drivet att starta nagot nytt
for stort och 2005 var Jenny med och startade Dfind.
- Vidrev upp det till 700 medarbetare och 2013
saldes det. Och nar min chef pa Dfind, Martin
Hansson valde att borja pa Sigma IT fick jag mojlighet
att folja med och starta en ny verksamhet inom
Sigma. Det lat spannande och jag gillar entreprenérs-
drivet som finns hér sa jag ar valdigt glad att jag
tog steget, sager Jenny om hur hon hamnade i
Danir-koncernen.

Med sin erfarenhet fran bemanningsbranschen
var Jenny sjalvskriven till att bygga Sigma Society,
ett bolag som férmedlade uppdrag inom Sigma till
underkonsulter. Tre ar senare hade de gatt fran
60 till 300 underkonsulter. Vid den tidpunkten
forvarvade Danir Assistera och efter hopslagning

med Sigma Society bildades A Society med

1 500 underkonsulter i sitt stall.

- | samband med det kdnde jag att det var dags att
starta nagot nytt. Jag sag en affarspotential i att
tatillbaka IT-teknikeraffaren fran bemannings-
branschen, sager Jenny om det bolag som hon
startade da och som idag ar Nexer Infrastructure.
De levererar konsulttjanster och ataganden inom
support, drift och IT-infrastruktur. Idag ar de 130
konsulter ute i uppdrag och omsatter ca 85 miljoner.

Passionen for det har med att bygga bolag ar
tydlig, och dven hur Jenny hela tiden ar pa vag framat,
och med tanke pa siffrorna som Nexer Infrastructure
levererar, ocksa uppat.

- Jag ar affarsdriven, entusiasmerande och bra pa

att bygga kultur men dven tydlig och malinriktad. Jag
tycker det ar viktigt att se alla, verkligen se personen
bakom medarbetaren och vilka behov och drivkrafter
som finns dar, sager Jenny om sitt ledarskap.

Framat och uppat ar ledorden och om fem ar har
Nexer Infrastructure vuxit ytterligare och omsatter
en halv miljard, finns pa flera orter i Sverige men dven
internationellt som i tex Tyskland och Norge. Jenny
ser sig ha ett flertal framgéngsrika och drivna affars-
omradeschefer och nya erbjudanden inom sin nisch.
- Jag tror ocksa att vi tagit in en annan VD som hjal-
per foretaget med ytterligare expansion sa att jag kan
fokusera strategiskt och pa férsaljning/nyetablering.
Nar jag reflekterar 6ver mina styrkor sa ar det tydligt
att jag ar starkast pa att se affarsméjligheter, bygga
bolag och fa medarbetare att trivas, avslutar Jenny
nar hon berattar om hur hon ser pa sin egen framtid.
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A SOCIETY

Den nya tidens konsultbolag.

Society formedlar uppdrag at egenforetagare

och konsulter tillhérande konsultbolag. Vi
erbjuder kvalificerad kompetensforsorjning till allt fran
hogteknologiska utvecklingsbolag i expansionsfas
till medelstora och stora internationella koncerner.
Som den nya tidens konsultbolag skapar vi varde och
véaxer i konsultbranschens premiumsegment inom
forskning & utveckling och informationsteknik. Vi
agerar pa den rorliga arbetsmarknaden och fokuserar
pa att matcha de skickligaste och mest hogutbildade
konsulterna med de mest spannande uppdragen.
Vijobbar nira vara globala kunder och levererar
expertis matchad med lokala behov och marknads-
villkor, pa absolut basta satt. Vi kallar det Glocalness.

"Vi dr inte intresserade av att
automatisera bort manniskan.
Tvartom vill vi skapa sa
mycket utrymme som majligt
fér manniskor att métas.”

Vi ar ett varderingsdrivet bolag som tillsammans
bygger var kultur och vardegrund. Och med utgangs-
punkt fran Passion - Action - Freedom, gor vi
skillnad, agerar och uppnar resultat i en global och
entreprendriell anda.

DIGITALISERING GER MER
TID TILL ATT BYGGA RELATIONER
Genom erfarenhet, expertis och personligt enga-
gemang bygger vi langsiktiga relationer med vara
kunder. Férmagan att erbjuda kvalificerade tjanster
grundar sig pa en stark relation med vart konsult-
natverk. Och det ar vara relationer som gor att vi
kan erbjuda spannande och utvecklande uppdrag till
konsulter och kompetens till vara kunder.

Aven pa var digitaliseringresa utgar vi fran detta.
De personliga kontakterna gor oss till dem vi &r men

digitala verktyg hjalper oss att gora det battre.

Vi dr inte intresserade av att automatisera bort
manniskan. Tvartom vill vi skapa s mycket utrymme
som mojligt fér manniskor att motas. Allt sominte ar
kreativa méten mellan manniskor vill vi automatisera
sa langt det gar. Det ger battre forutsattningar for
affarsdrivande relationer.

Var digitala arbetsmilj6 ska vara funktionell,
okomplicerad och pélitlig. Under 2021 har vi sakrat
upp infrastrukturen tillsammans med en ny partner.
Det ar ett samarbete som tar hand om behoven vi
har och ger oss mojlighet att fokusera pa medarbeta-
rens vardag.

Nasta steg ar att erbjuda effektiva verktyg for
kommunikation och digitalt samarbete. Var vi an
moter kunder och konsulter i varlden, digitalt eller
fysiskt, ska de méta samma A Society.

Utmaningen med digitalt samarbete idag ar att det
finns fér manga losningar. For att skapa effektivitet
behdvs en etablerad standard. Nér alla hanterar
information pa samma sitt med samma verktyg blir
systemen transparenta och allt fokus kan laggas pa
innehallet och utbytet av idéer. Var vag till framgang
ar att fokusera mycket mer pa hur vi arbetar med de
verktyg vi har an att leta efter nya tekniska l6sningar.

For att forbattra var digitala arbetsmiljo, vara
verksamhetsrelaterade system inleder vi ett span-
nande arbete med att modernisera och effektivisera.
Malet &r att géra systemen sa enkla och sjilvklara
som mojligt. Automatisering av administrativa
uppgifter ger tid till det viktiga, vara konsulter och
vara kunder.

KONCERNCHEF

Per-Ola Malm

+46 707-12 75 90
per-ola.malm@asociety.se

WEBB

asocietygroup.com/sv/

ARET | KORTHET
En stark marknad med stor efterfragan gor konsult-

OMSATTNING 2017-2021 MKR

branschen glodhet och slaget om talangerna ar i full
gang. Var positionering som premiumleverantér ger
oss fordelar och vi har under arets férsta halva landat
ett tjugotal nya kunder samt etablerat oss inom den
offentliga sektorn genom tio nya ramavtal.

Vi har ocksa gjort ett markant globalt avtryck
genom var onboarding-tjanst dar vi hjalper kunder
att kvalitetssdkra och kontraktera expertkompetens,
runt om i varlden. Var verksamhet i USA har varit
en stark konkurrensfaktor i detta. | pandemins
svallvagor har det ocksa 6ppnats upp mdéjligheter att

i storre utstrackning an tidigare, leverera team och

2017 2018 2019 2020 2021
arbetspaket pa distans.
ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA
A
+46%
2021 115
Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 79

2020-2021 2016-2021 2016-2021
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POOLIA

"Worklife of tomorrow.”

oolia dr bemannings-, konsult- och rekryterings-

foretaget som ar experter pa att hitta och matcha
kompetens. Vi har sedan starten fér 30 ar sen foku-
serat pa en sak, att hjalpa féretag och organisationer
med rekrytering och bemanning av kvalificerad
kompetens.

"Vara utférliga tester identifierar
drivkrafter och ambitioner,
vilket gor att vi kan hitta den
personlighet som pa ratt satt
matchar kundernas krav och
behov.”

Denna avgransning ar var styrka och har gett oss en
gedigen erfarenhet inom en rad specialistomraden.
Vi forstar foretagen, deras affarsvillkor och vi vet
vad som kravs av individen. Med en kvalitetssak-
rad process, ledande digitala verktyg och en unik
urvalsfilosofi levererar vi de basta kandidaterna och
konsulterna till vara kunder.

Med var vision "Worklife of tomorrow” visar vi var
forstaelse for kundernas framtida kompetensbehov.
Ratt individer pa ratt plats ar vad som bygger fram-
gangsrika foretag. Vara utférliga tester identifierar
drivkrafter och ambitioner, vilket gor att vi kan hitta
den personlighet som pa ratt satt matchar kundernas
krav och behov. Vi kommer dessutom forsatta var
digitala resa och darigenom bli &nnu mer pricksakra
ivar leverans.

DIGITALISERAT KANDIDATFLODE

Under aret har vi tagit stora kliv framat i vart arbete
med att automatisera inflodet av kvalificerade kan-
didater. Vi har internationaliserat var framgangsrika
digitala platsannonseringstjanst, Poolia Social Media
Boost. Det dr en annonseringstjanst som med hjilp av
en algoritm gor att platsannonserna letar sig fram till
relevanta personer trots att de inte ar aktivt arbets-
sokande. Vidare har vi integrerat dotterbolaget
Student Nodes databas, som innehaller universitets-
och hogskolestudenter, med platsannonserna pa
Poolias webbplats sa att studenter I6pande far
relevanta erbjudanden om spannande jobb.

KONCERNCHEF

Jan Bengtsson

+46 736-00 68 10
jan.bengtsson@poolia.se

WEBB

poolia.se

Poolia dr brsnoterat. Poolia har inte Idmnat ndgon prognos for 2021. Inte heller Danir har upprdttat ndagon prognos. Siffran till héger avseende antal anstdllda dr det
faktiska genomsnittliga antalet under Q3 2021, med tilldigg for en tillvixt under Q4 2021 om 6%, vilket motsvarar genomsnittlig kvartalstillvéixt under 12-mdnaders-
perioden Q4 2020-Q3 2021. Siffran till héger avseende omsdttning 2021 dr den faktiska omsdttningen under Q1-Q3 2021, med tilldgg for faktiskt omsdttning under
Q4 2020, upprdknad med 36%, vilket motsvarar tillvixten under Q3 2021 vs. Q3 2020. Berdkningarna baserar sig inte pd ndgon framdtblickande information frdn
Poolia och har inte heller diskuterats med féretrddare for Poolia.

ARET | KORTHET

H o q - OMSATTNING 2017-2021 MKR
Aret pa Poolia har praglats av en stark saljkultur och

1958 1943
1679
1463

darmed en stark organisk tillvaxt. Vara marknads-
andelar har 6kat och vi har tagit stora steg i att 6ka
Ionsamheten. Bolagets starka entreprendrskap har
gjort att tjansteutvecklingen har fortsatt i ofrmin-
skad styrka och vi har inlett en nationell satsning mot
kunder och personal inom Life Science och lagt den
verksamheten i det egna bolaget Poolia Life Science.
Vidare har var satsning inom Poolia IT Cloud, dar vi
hyr ut IT-arkitekter och utvecklare, fortsatt att viaxa
och vi har nu 50 konsulter inom det omradet. Vi har

aven inlett en satsning pa rekrytering av utlandsk

IT-personal till svenska foretag dar vi dven utbildar

2017 2018 2019 2020 2021
individerna i svenska spraket och i hur det svenska
samhallet fungerar.
ARLIG TILLVAXT ANTAL ANSTALLDA
3400 =
+30%
LT TR
2021 3400
AT TR
Total tillvaxt Total tillvaxt Organisk tillvaxt 2020 2 625

2020-2021 2016-2021 2016-2021
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Malmedveten nestor
| bemanningsbranschen.

Jan Bengtsson, Poolia.

anir blev forra aret huvudagare i borsnoterade
D Poolia. Ett valkommet tillskott fér Danir

och enligt Poolias VD Jan Bengtsson, ett for dem helt
nytt sammanhang. Ett sammanhang som han gillar
och ser stora maéjligheter i. Kdnnetecknande

for Danir-bolagen ar att man genuint gillar det man
g0or och far saker gjorda.

- Det ar ett 6ppet, glatt klimat, |att att prata och alla
har varit valdigt tillmotesgaende, sdger Jan.

Men vem ar Jan Bengtsson? Sjalv beskriver han sig
som ganska vanlig, en som gillar nar det hander saker,
som gillar manniskor. Och som pa sin lediga tid ser till
att réra pa sig, umgas med sambon och barnen och
garnatar en tur med baten i skdrgarden vid sommar-
stallet pa Blido.

Jan, som tog sin civilekonomexamen vid Stock-
holms universitet pa tidigt 90-tal, har varit i Poo-
lia-koncernen dnda sedan 1997 och kan foretaget
och branschen utan och innan. Under studietiden
borjade Jan intressera sig for salj, ledarskap och
rekrytering och nar det gick upp fér honom, att detta
vaxande intresse gick att kombinera, blev en anstall-
ning pa Poolia det sjalvklara malet for den unga
ekonomistudenten.

Janinledde sin bana pa Poolia som konsultchef
men har dven haft rollen som etableringschef
och KAM-ansvarig. 2002 blev Jan VD for Uniflex,
som under de 16 ar han var ansvarig tiodubblades
i storlek.

- Jag ar egentligen inte sarskilt tavlingsinriktad men
jag ar daremot ytterst malmedveten, siger Jan om
hans satt att driva foretag.

Jan har sedan november 2018, varit VD och
koncernchef for Poolia. Och efter dver 20 ar i ledande

position inom koncernen kan han reflektera 6ver sitt
ledarskap och hur det har dndrats med tiden.

- Forr berattade jag nog lite for mycket for andra
vad de skulle géra. Nu ar jag nog mer en som lyssnar,
sager Jan. Men hur ar det att vara i samma bransch
och samma koncern sa lange?

- Man blir lugnare med aren, man lar sig kanna igen
cyklerna, vilket innebar att man inte blir stressad,
inte hastar i vag utan kan ta mer genomtankta och
langsiktiga beslut, svarar Jan. Nagot som under
pandemin dock varit lite av en utmaning.

- Det hér var ju inte direkt nagot man kande igen och
jag hoppas inte det har kommer igen som en cykel,
sager Jan om aren med nedstangning och restriktio-
ner. Men allt har inte varit negativt menar Jan.

- Den har ju bidragit till en snabbare digital omstall-
ning och vi ser nu nya beteenden som spar bade tid
och pengar men ocksa miljon, sager Jan.

Nu gor Poolia en langsiktig satsning pa Life
Science-branschen och chefsrekryteringstjansterna
"Executive Search" och "Interim Managagement”,
vilket pa manga satt ar framtidens uppdrag for Poolia,
enligt Jan.

- Vi satsar har men vi vill ocksa satsa pa och bygga
vart varumarke, vi ar forvisso kidnda men vi har fler
varden att formedla, sager Jan om framtiden. En
framtid dar Poolia ar bade storre och battre, och dar
Jan ser sig sjalv fortsatt vara kvar inom koncernen.
Koncernen som han sd uppenbart har nara hjartat
och kan sa mycket om. Sa... Behover du hjalp? Ring
Jan, han kan allt om personaluthyrning, rekrytering,
entreprenad, hur man erbjuder kvalificerad hjalp
inom omradena ekonomi, teknik, kontor, silj och
marknad, industri och lager.
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THANDA

Kronjuvelerna hyser
hopp om framtiden.

handa bestar av foretag inom turism, besok-,

hotellnaring och fastighetsutveckling som ar
registrerade i Sydafrika, Tanzania och pa Malta.
Vara kronjuveler &r Thanda Safari i KwaZulu Natal,
Sydafrika, en safarianldggning och ett viltreservat pa
14 000 hektar, och Thanda Island, en privat 6 belagen
i ett eget marint naturreservat utanfér Tanzanias
kust. Dessa bada ar exklusiva, femstjarniga anlagg-
ningar och medlemmar i prestigefyllda "Leading
hotels of the world”. | gruppen har vi dven Thanda
Classic Cruise som ar en mycket vilbehallen "lady”
byggd 1930 i Wales och som har haft saval Winston
Churchill som Madonna ombord. Pa dessa anlagg-
ningar bjuder vi pa enastdende service, fantastiskt
boende och oférglémliga upplevelser for vara gaster.

INNOVATIVA FORANDRINGAR FOR ATT
MOTA LIVET UTAN RESTRIKTIONER
Konsekvenserna av Covid-19 har fortsatt att paverka
verksamheten inom beséksnaringen negativt. Tyvarr
drabbades Thanda Safari kraftigt av fortsatt restriktiva
resebestdmmelser och stingning av granser vilket
innebar att de har varit starkt beroende av bokningar
fran sydafrikanska gaster. Detta har tyvarr resulterat
i minskade intakter. Thanda Starlight Productions har
introducerats, och deras evenemang som Wellness-
helger, vinkvéllar och ringmarknings-event, har visat
sig vara populéra. Dessa evenemang har prickat in
en ny malgrupp som vanligtvis inte brukar beséka
Thanda Safari. Dessutom har vi lyckats dra ner pa
kostnaderna, tyvarr har detta inneburit en betydande
minskning av antalet anstallda.

Oktober 2021 var var basta manad nagonsin, sa
vi ar forsiktigt optimistiska kring att restriktionerna
kommer borja latta och att vara internationella
gaster ater kan besoka oss n3sta ar.

Thanda Island, var verksamhet i Tanzania, skonades
inte heller helt fran Covid-19, men den har visat sig
vara en bra "bubbla-till-bubbla™destination.

Forfragningarna har borjat 6ka och det finns en
fornyad entusiasm och optimism pa 6n, sarskilt med
lanseringen av vara nya paketpriser for exklusiv
anvandning av 6n, helikoptertransporter samt
tillgang till en superyacht under sin vistelse.

Ett av vara viktigaste mal fér Thanda Island
framover ar att erbjuda annu mer till vara gaster. En
helikopter har kopts in for effektivare och battre
transportservice. Vi undersoker dessutom fler utflykter
som gasterna kan lagga till i sin vistelse. Allt ifran
dagsutflykter till Zanzibar for kryddturer, utflykter
till Mafia Island och Chole Bay fér samhallsengage-
mang eller dykresor, gorillavandring i Uganda, besoka
Victoriafallen eller Serengetis basta safari-lodger.

| Sydafrika har vi paborjat den férsta fasen av
Thanda Royal Residences, vilket innebar byggandet
av lyxvillor tillgdngliga endast for dgarna, alternativt
inkluderade i var uthyrningspool fér Thanda Safari.
Detta har manga langsiktiga fordelar for Thanda
Safari och ar ett spdnnande projekt. Detta hjalper
inte bara till att 6ka antalet tillgédngliga rum for andra
gaster utan ger dven dgarna mojlighet att géra en
fortjanst pa sitt hus och samtidigt bidra till 6kad
sysselsattning fér manniskorna i regionen.

THANDA SAFARI

Pierre Delvaux, koncernchef och Managing Director.
+2783-417 1155

pierre@thanda.co.za

THANDA ISLAND

Antigone Meda, Managing Director.
+2547-2879 6122
antigone@thandaisland.com

THANDA CLASSIC CRUISE
Tim Cooter, kapten.
+4475-4055 6185
captain@thanda.co.za
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Totalt antal "The Big Five” 13 Lejon 15 Leoparder
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47 Elefanter 56 Noshérningar 400 Afrikanska bufflar

Ldis mer pd thanda.com
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Framtiden ser

ljus ut for BrainLit.

rainLit utvecklar belysningsteknik som bidrar
Btill battre hilsa. Med hjalp av sin BioCentric
Lighting-teknologi som aterskapar dagsljus inom-
hus uppratthalls den naturliga dygnsrytmen hos
manniskor, vilket har stor betydelse for att férbattra
vart vdlmaende genom bl.a. forbattrad sémn, 6kad
kognition och minnesférmaga.

Det finns god dokumentation som styrker
BrainLits goda paverkan pa hilsa, valmaende och
produktivitet hos dem som jobbar, studerar eller
vistas i lokaler med biocentriskt ljus.

BrainLits produkter grundar sig pa tva Nobelpris-
belénade upptackter, paverkan av den cirkadiska
rytmen och det vita LED-ljuset. Teknologin och deras
biocentriska ljus utvecklades av ett forskningsteam
i Lund och det forsta patentet skickades in redan
2012. Patentportfdljen har vaxt och bolaget saljer
ocksa en automatiserad och saker |6sning for
desinfektion som skapar tryggare och hdlsosammare
milj6er genom att effektivt avdéda SARS-CoV-2
(Covid-19) och andra patogener, som passar toaletter
och omkladningsrum bl.a.

Danir har varit med BrainLit sedan 2018 och har
pa nara hall fatt félja detta spannande och innova-
tiva foretag. | Norden har bland annat SOS Alarm,
Swedbank, Airbus och Sony valt BrainLits ljusmiljoer
och tillsammans med partnern Arjo levereras ocksa
specialanpassade l6sningar inom sjuk- och halsovard.
2021 borjade bra for BrainLit och de har tecknat
flera stora avtal pa den nordamerikanska marknaden,
bland annat med ett marknadsledande sjukvardsfo-
retag som har éver 1 000 férsaljningsstallen och en
omfattande integrerad forsaljning. BrainLits produkt
ALVEN som lanserades under pandemin 2020 ar en
annan mycket intressant produkt for bade kontoret,
hemarbetsplatsen eller andra platser dar man till-
bringar mycket tid inomhus, och som bérjat generera
mycket intressen i bade Norden och USA.

Vi pa Danir ar inte forvanade 6ver den goda utveck-
ling och den resa som BrainLit gjort under den tid vi
har varit involverade i foretaget, vi har pa nara hall
fatt se engagemanget och drivet hos bade medarbe-
tare och ledning. Intresset for ett storre dgandeskap
har funnits under en langre tid. Den positiva utveck-
lingen pa flertalet marknader, tillsammans med en
nyemission, har nu baddat fér och gjort ett utokat
agande for Danir mojligt. Ett 4gande som nu gor oss
till en av de tre storsta huvudagarna av BrainLit.

brainlit.com

Aptio - ett annorlunda

konsultbolag.

ptio Group hjélper féretag med utférande,
Atolkning och radgivning av regulatoriska och/
eller branschmassigt kravstallda arbetsuppgifter och
processer. Dessa processer eller arbetsuppgifter kan
aterfinnas antingen i lagtext och/eller i olika standar-
der. Vi arbetar tvarfunktionellt dar vi hanterar fragor
inom en verksamhets alla olika processer sasom
produktion, produktutveckling, forskning, testning
och inkép.

Aptio Group grundades 2017 i Malmo och ar
sedan 2021 en sjalvstandig koncern inom Danir.

Idag har vi kontor pa tre olika adresser i Sverige
och Danmark och har passerat 100 medarbetare.
Arsomsittningen 2021 éversteg redan i september
100 miljoner SEK.

Med stort engagemang delar vara kvalitetskon-
sulter med sig av sina kunskaper och erfarenheter till
kunder och kollegor. De hjalper och stottar varandra
i respektive uppdrag sa att kunderna alltid far en
indirekt tillgang till fler 4n en konsults kompetens
och erfarenhet. P4 Aptio Group gér vi alltid vart
yttersta och tar ett stort ansvar for att leverera efter

forvantan, eller annu mer. Dessutom har vi en hel

organisation bakom oss som stéttar upp med
den kompetens och vagledning som kravs.

Att anlita en konsult fran Aptio Group innebar
alltsd mer an att bara anlita en enstaka person.
Konsulten som &r pa plats har mojlighet att ta hjalp av
sina kollegor under arbetets gang, utan extra kostnad
for kunden. Det innebér att vara kunder far ta del av
en unik I6sning med en bredare kompetensbas an vad
en enskild konsult nagonsin kan erbjuda.

For att kunna verka som ett specialistkonsultbolag
har Aptio Group valt att enbart engagera seniora
medarbetare med minst tio ars erfarenhet inom
tjdnsteomradet, dar fokus ligger pa det svara och att
skapa l6sningar som tillfér ett mervarde for kunden.
Vi arbetar darfér med moderna och innovativa
modeller fér styrning och motivering av personalen
som i hog grad involveras i var verksamhetsut-
veckling genom bland annat "medarbetarskap” och
"Servant leadership”.

aptiogroup.com
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Vi driver en internationell medlemsorganisation for
influencer marketing dar mediahus och stérre media-
kopare far tillgang till all den teknik som kravs for att
pa ett effektivt satt bedriva influencer marketing.
Tillsammans med medlemmarna har vi skapat en
marknadsplats dar mediaképare och influencers kan
traffas och gora affarer. Under 2021 har vi inlett ett
samarbete med Mediacorp Pte Ltd i Singapore som
ar ett av de storre mediahusen i Asien. Férhandlingar
om att ansluta sig till alliansen pagar med flera stora
internationella mediahus och mediaképare. Influencer
marketing expanderar snabbt och férvantas 2025
omsatta éver 24 miljarder USD enligt
MarketsandMarkets, januari 2021. Branschen ar
fragmenterad vilket gor att var mjukvara och den
"samlande” infrastruktur vi bygger tillsammans med
vara medlemmar satter standarden fér marknaden.

mikzalliance.com

Rexor

Rexor ar affarssystemet som ar specialanpassat for
konsulter. Varje fonster, funktion och rutin ar skapad
for konsultforetagets behov. Rexor foddes i molnet
och utvecklas i Sverige av samma specialister som tog
fram XOR Compact, XOR Control, PX Control och
advokatsystemet Classic fran Saturnus.

Arkitekter, advokater, revisorer, IT-konsulter,
teknikproffs, konstruktorer, kommunikatorer,
managementkonsulter och infrastrukturspecialister.
I Norden finns ett stort antal branscher och fore-
tag som séljer kunskap i form av tid. Medan Rexor
riktar sig till konsulter, vander sig systervarumarket
Saturnus till advokatbyraer. Tillsammans tacker de
tva systemen, som bygger pa samma kallkod, in en
stor del av konsultbranschen.

Sedan vi slappte molngeneration 2 av Rexor
respektive Saturnus har marknadens intresse 6kat
kraftigt. Antalet forfragningar och genomférda
affarer pa Sveriges vassaste molnsystem har slagit
rekord tre kvartal i rad.

rexor.se

InfoTech Scandinavia

Vi ar en etablerad leverantér med gedigen erfarenhet
av informationshantering inom en rad branscher och
regulatoriska miljoer. Vi utvecklar, supportar och
saljer informationshanteringsplattformen Advantum.
Vi erbjuder ocksa helhetslésningar for installation,
utbildning och kundanpassade konfigureringar.

En stabil borjan pa 2021 med manga nya projekt
igdng gav en bra grund att sta pa. Manga av de affarer
vi bearbetat i borjan pa aret bar frukt under hosten
och vi gar mot en bra avslutning. Strategin ar att
bli Nordens ledande inom informationshantering
i regulatoriska miljéer. Vi vill bygga upp en storre
leveransorganisation. Och vi jobbar just nu med

att ta fram en ny version av mjukvaran samt nya

forkonfigurationer for att kunna méta kraven fran
bade befintliga och framtida kunder och omraden.
Vi har dven lanserat Advantum som tjanst for ett
antal kunder och det finns ett bra intresse for detta
pa marknaden. Ambition ar en tillvaxt pa 10-15 %
per ar de ndrmsta tre aren.

advantum.com

"Strategin ar att bli Nordens
ledande inom informations-
hantering i regulatoriska miljéer.”

Fran vart huvudkontor i Malmé fortsatter vi pa Radinn
var globala tillvaxtresa. Mottagandet av vara elektriska
surfbrador har varit enormt, vilket, trots pandemin,
resulterat i en trefaldig volym- och omsattningsok-
ning mot 2020. Eftersom det ar |att att |ara sig och

gar snabbt att utvecklas i sin akning skapar Radinns
brador gladje for bade nyborjare och mer avancerade
akare. Manga vattensporter kraver specifika vader-
forhallanden som vagor eller vind men i Radinns fall
kravs bara vatten. Och det kan vara vatten i en sjo,

en aelleriett hav. Det &r en fantastisk kansla att fara
fram 6ver vattnet i 55 km/h, helt ljudlést. En kénsla
som fler verkar vilja uppleva, for efterfragan vaxer
hela tiden, vilket skapar utmaningar for organisationen
som dagligen sliter med att |6sa uppgifter inom allt
frén sourcing till kundvard och transporter. Angenama
problem som kommer att |6sas och darmed later oss
surfavidare pavagen av stark tillvixt. Vidare vantar en
spannande resa med den fortsatta utvecklingen av den
digitala affaren som mojliggors av den uppkopplade
och digitala infrastruktur som vi byggt upp kring och i
vara produkter.

radinn.com


http://mikzalliance.com
http://advantum.com
http://rexor.se
http://radinn.com

Hub Park

Hub Park ar ett ungt fastighetsbolag med fokus pa att
utveckla hallbara mobilitetsanlaggningar snarare an
att bara gora "traditionella” parkeringshus. Var ambi-
tion ar att ligga i framkant vad galler battre och mer
hallbara I6sningar inom mobilitet och service. Men
ocksa vara innovativa nar det giller energiproduktion
och skapa anpassningsbara anlaggningar som moter
framtida och/eller férédndrade behov.

Vi stravar efter att bli en attraktiv partner for
kommuner och andra markexploatérer som énskar
langsiktiga, hallbara och innovativa I6sningar for
parkering och mobilitet. Under aret har vi fardigstallt
vart forsta mobilitetshus med kontor i Hyllie. Utéver
ett stort antal parkeringskunder finns dar dven Insta-
box paketutldmningsservice och cykelparkering.

Vi har dven paborjat bygget av parkeringsanlagg-

ningen i Stationsstaden i Kavlinge som kommer sta

klart sommaren 2022. Fortsatt projektering har skett
i Oceanhamnen i Helsingborg dar byggstart planeras
ske direkt efter stadsmassan H22 i augusti 2022.

| samarbete med MKB och HSB projekterar vi
ocksa for vart hittills stérsta projekt, i Ellstorp,
Malmé. Har planerar Hub Park fér bostader, forskola
och mobilitetshus. Mycket av vart fokus de ndrmaste
aren kommer att vara att utveckla fler projekt som
de ovan och med dessa skapa ett starkt varumarke
for Hub Park. Ambitionen ar att forstarka relationen
med befintliga partners och skapa nya for att kunna
vaxa i ett hogre tempo. Det ndrmsta aret ar vart mal
att vinna och genomfora 3-5 nya férvarv/markanvis-
ningar och pa tva till tre ars sikt skall vart geografiska
omrade utékas och omfatta fler regioner dn Skane.
hubpark.se

United Influencers

Vi ar en byra specialiserad pa influencer marketing
och arbetar med ett brett spektrum av branscher
som vi bistar med allt ifrdn enstaka kampanjer,
omfattande koncept till Iangsiktiga strategier.
Forutom att skapa strategier for stérsta mojliga
engagemang kring ett varumarke ser vi till att matcha
annonsoren med basta mojliga opinionsbildare/
influencer for deras varumarke. United Influencers ar
ett av de bolag som var forst med influencer marke-
ting och som gjorde branschen professionell bade for
annonsorer och influencers.

Med hjalp av var tekniska plattform kan vi
verifiera och bekréfta statistik bade fére och efter
kampanjerna och pa sa vis vara helt transparenta
mot vara kunder. Utvecklingen har idag gatt fran
enklare aktiviteter, som tilldgg till den traditionella
marknadsforingen mot att idag primart handla om
mer langtgaende tillvagagéngssatt dar vi hjalper vara
kunder att géra influencer marketing till en central
del av marknadsféringen.
unitedinfluencers.se

NocNoc

NocNoc ar en reklambyra vars huvudfokus ar att
utveckla och forbattra ett varumarkes personlighet
och hur det uppfattas av omvarlden. Vi menar att
personligheten ar det som gor skillnad hos ett
varumarke, inte minst om en tjanst eller produkt ar
snarlik konkurrenternas. Med detta som mal arbetar
vi tillsammans med vara uppdragsgivare och levererar
allt fran strategi, idé, koncept, design och event till

Cindrigo

Cindrigo ar ett foretag som specialiserar sig pa
fornybar energi, byggt pa lang svensk expertis och
erfarenhet inom omraden som avfall till energi och
bioenergiprojekt. Cindrigo arbetar bland annat med
att fa tillstand for anlaggningar i Ukraina som ska
producera el fran sopor. Detta l6ser besvarliga
miljéproblem med deponering av sopor samtidigt
som egen elproduktionen bidrar till ett energi-
oberoende av Ryssland.

cindrigo.com

affarsutveckling, projektledning och webbutveck-
ling. Anpassat efter den mediekanal som bast |6ser
uppgiften. Genom att engagera oss i ditt erbjudande,
din identitet, dina problem och dina gladjeamnen
kommer vi ndrmare dig, och bygger da bade ditt
varumarke och var gemensamma relation. Det blir
roligare da, och béttre.

nocnoc.se

Med drivna dgare och ett starkt lokalt engagemang
har Kaunis Iron ater startat upp jarnmalmsgruvanii
Pajala. Ambitionen &r att bygga en langsiktig och hall-
bar verksamhet. Det betyder bland annat en gruv-
naring som med djupa rotter i orten skapar varde

for Norrbotten och bidrar till samhallsutvecklingen i
Pajala. Vart unika jarnmalmskoncentrat har med sina
kvalitets- och miljéférdelar redan visat sig vara starkt
efterfragad bland varldens stalverk och Kaunis Iron
har redan intagit en plats pa den globala marknaden.

kaunisiron.se


http://hubpark.se
http://kaunisiron.se
http://cindrigo.com
http://nocnoc.se
http://unitedinfluencers.se
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Vart bidrag
till varlden runt
om OSS.

Vi har en stor tro pa att vi som koncern och son
for vara medarbetare och vara kunder. Vi tr
varlden runtomkring.

Vi har under aren involverat os

gor skillnad for en stor mang
men vi vet ocksa att de
Pa féljande sidor
forhoppningsvi
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STAR FOR LIFE

Okade studieresultat
och sjalvkansla ger hopp

om framtiden.

tar for Life &r en icke vinstdrivande organisation
Ssom arbetar med skolungdomar i sédra Afrika.
Genom ett unikt utbildningsprogram jobbar deras
coacher med att hjilpa eleverna att starka sin sjalv-
kansla och motiverar dem att satsa pa sin utbildning
och fatta kloka livsbeslut. Pa sa vis kan de lattare
bygga sig en battre framtid dar de som vuxna kan
bidra till ett mer jamlikt och rattvist samhalle. Star for
Life finns i dag pa 120 skolor i Sydafrika och Namibia
och hittills har drygt 450 000 elever tagit del av Star
for Life-metodiken.

Idén till Star for Life kom fran Dan och Christin
Olofsson nar de skulle starta ett affarsprojekt i regi-
onen. De sag da hur orimligt manga manniskor som
drabbades av hiv och aids. Sjukdomarnas forédande
konsekvenser fick makarna Olofsson att inleda ett
projekt pa en lokal skola i KwaZulu-Natal. Ett projekt
dar tanken var att férebyggande information skulle
kombineras med aktiviteter som stéarker elevens
sjalvkansla. Projektet fick ett positivt mottagande
och grunden till Star for Life var paborjad.

Det ar nu 16 ar sen Star for Life lanserade sitt
forsta program pa Siphosabadletshe High School i
provinsen KwaZulu-Natal, Sydafrika. Det ar en rela-
tivt stor skola med nastan 1 000 elever och 30 larare.
Programmet var en omedelbar succé och mottogs val
av savél elever och larare som féréldrar.

Sedan starten 2005 har Star for Life-metodiken
implementerats i 120 skolor runt om i Sydafrika och
i Namibia. 20 av dessa skolor ar Primary Schools och
ovriga ar High Schools. Férutom samarbetet och
stddet fran Danir har Star for Life under aren inlett
samarbete med ett flertal engagerade partners.
Tillsammans har de varit med och finansierat och
fatt fler skolor att ansluta sig till Star for Life och den

framgangsrika metoden. Star for Life ar &ven med
och bidrar till specifika projekt. Ett av dessa ar de
mobila halsoklinikerna. De medverkar till att ge lokal-
befolkningen tillgang till hdlsovard och till att sprida
héalsoutbildning till manniskor som annars

inte skulle nds av den.

Star for Life gor kontinuerliga uppféljningar av
arbetet pa varje enskild skola. Programmet har posi-
tiv inverkan pa alltifran sjalvkansla och skolresultat,
till sexuell halsa och minskade antal tonarsgravidite-
ter. Upplyftande fakta som inspirerar men ocksa visar
hur viktigt det ar att vi fortsatt engagerar oss i Star
for Life och det fantastiska arbete de gor.

ARET | KORTHET

Pandemin har slagit hart mot sédra Afrika. Periodvis
har bade Sydafrika och Namibia varit helt nedstangda,
aven skolorna. Under tiden har Star for Life hjalpt till
att sprida information om Covid-19. Coacher har fatt
specialutbildning och hallit workshops for skolper-
sonal och elever. Da vaccinationstakten &r langsam,
paverkas barnen fortfarande stort av pandemin.
Skolorna &r nu 6ppnade igen, men manga elever har
varit utan mojlighet till larande, kunskap och trygghet
under en lang period.

Under aret har olika kampanjer hallits ute pa
skolorna om bland annat sexuell hilsa, tonarsgravi-
diteter, HBTQIA+-fragor, mobbing och jamstalldhet.
Star for Life fortsatter sin riktade satsning for flickor
och arbetet som fokuserar pa entreprenérskap och
jamstalldhet.

starforlife.org
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"Programmet har
positiv inverkan pa
alltifran sjalvkansla
och skolresultat, till
sexuell hdlsa och
minskade antal
tonarsgraviditeter.”

Vara engagemang | DANIR 2021



http://starforlife.org

DANIR 2021 | Vara engagemang

MOTIVATIONSLYFTET

Okad sjalvkansla, minskad
stress och battre resultat.

otivationslyftet dr en del av Star for Life Group,
M som har verksamhet i Sverige, Sydafrika och
Namibia. Metodiken i Sverige utgar fran den svenska
laroplanen samt Barnkonventionen och anvands i
mellanstadieskolor, hogstadieskolor, gymnasieskolor,
sarskolor och resursskolor.

Motivationslyftet finns idag pa 65 skolor runt om

i Sverige. Har starks ungdomars motivation, sjalvled-
arskap och formaga att skapa meningsfulla relationer.
Resultatet blir att den enskilda eleven kdnner mindre
stress och nar battre resultat. Pa sikt bidrar det ocksa
till att minska psykisk ohélsa och socialt utanforskap.

"Trots globala natverk och sociala
medier sa saknar allt fler unga
betydelsefulla relationer.”

Trots globala natverk och sociala medier sa saknar
allt fler unga betydelsefulla relationer. 22 % av de
unga kanner sig ensamma, 27 % sager sig inte ha
nagra riktiga vanner, och 30 % har ingen basta van.
Denna ensamhet kan inte botas med "likes”, tvartom.
Motivationslyftet ar ett systematiskt och vetenskap-
ligt grundat program som hjalper unga att forsta hur
de kan undvika onédig stress och hantera den stress
som ar oundviklig. Med konkreta verktyg starks
elevernas sjalvkansla och 6vertygelse att de kan satta
och na realistiska mal for skolarbetet, i relationerna
till vanner och intressen utanfér skolan.

motivationslyftet.se
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UPPSTART MALMO

Vara engagemang | DANIR 2021

| Malmomodellen samordnar vi
stad och lokalt naringsliv med
vara partners och investerare.

ntreprendrskap och féretagande skapar jobb.
EJobb starker tillvaxten och tillvaxt skapar
framtidstro, vilket i sin tur minskar segregation och
utanforskap. Det var med denna fasta 6vertygelse
som Uppstart Malmo grundades 2011. Och malet
var tydligt, att fa fler Malmdobor i arbete. Uppstart
Malmo har sedan starten haft som syfte att bidra till
att Malmo blir en stad dar bade féretag och individer
kan vaxa. Kombinationen av att stodja foretagens
mojlighet att vaxa for att skapa fler arbetstillfallen,
tillsammans med aktiviteter for att soka upp, lotsa
och stétta ungas intrade pa arbetsmarknaden har
visat sig vara en mycket lyckad modell. Dan Olofsson
var en av initiativtagarna och hans natverk hade stor
deli att de lyckades engagera en rad starka entrepre-
norer och investerare.

Uppstart Malmo drivs som en stiftelse, utan eget
vinstintresse och det dagliga operativa arbetet skots
av egen personal och affarsutvecklare. Stiftelsen har
stor nytta av deras natverk inom naringslivet och
samarbetar ofta med och far hjalp av representanter
fran deras partnerforetag.

Uppstart Malmo har initierat och driver Tillvaxt
Malmé som ar en verksamhet som erbjuder affars-
utveckling for vaxande bolag i Malma. | stiftelsens
tidigare projekt Uppsék Malmo, Good Malmé och On
Track har hundratals unga arbetssékande funnit sin
vag in pa arbetsmarknaden.

ARET | KORTHET

Stiftelsen gick med som partner i Level, som ar
Malmés nya internationella inkubator. For Tillvaxt
Malmo praglades forsta halvan av aret pa tva helt

olika satt efter utmaningarnas ar 2020.

Det var fortsatt mestadels digitala méten, men
samtidigt, i takt med att vaccineringen kom i gang
och framtidstron 6kade, atergick jobbtillvaxten till
mer normala tal.

Under sommaren passerade Tillvaxt Malmo-
foretagen 2 000 nya arbetstillfallen. Sedan starten
2011 har Uppstart Malmos olika verksamheter och
bolagen de samarbetar med varit med och investerat
mer an 70 miljoner kronor i saval manniskor som
bolag. De har dessutom hjalpt och utvecklat Gver
300 foéretag och skapat 6ver 3 000 helt nya jobb
i Malmoregionen.

Det hér ar inte bara ndgot som framjar de som far
jobb och de foretag som far nytta av nya medarbetare,
det 4r ocksa nagot som i det langa loppet och i ett
storre perspektiv gynnar Malmao.

uppstartmalmo.se
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FC ROSENGARD

Positiva trender trots
tuff inledning pa aret.

FC Rosengard star pa tva lika stora ben - ett sportsligt och ett socialt - och lika

stora resurser laggs pa de bada. Under aret har man fatt stalla om, anpassa sig till

pandemin och vara kreativ under en problematisk period. Nu ser man en positiv

trend med fler ungdomar som soker sig till foreningen och man glads at fina resultat,

bade sportsligt och socialt.

A ret bérjade dock inte direkt problemfritt. Under
Avéren hade féreningen stora utmaningar nar det
sattes harda restriktioner for vad lagen fick och inte
fick géra. Medan manga andra féreningar tranade
och spelade som vanligt valde FC Rosengard en lite
tuffare linje for att inte riskera smittspridning i sam-
hallet. Efter sommaren blaste det dock andra vindar,
samtidigt som foreningen bérjade fa manga nya
forfragningar fran bade flick- och pojkspelare. Det
visar en positiv trend, dar madnga ungdomar soker sig
till FC Rosengard och far en bra fotbollsutbildning
och enrolig och givande fritidssysselsattning.

Att hitta positiva handelser under aret ar trots
utmaningarna dnda ganska enkelt. FC Rosengard tog
hem guldet i OBOS Damallsvenskan och kan aterigen
titulera sig svenska mastare. Dessutom kvalificerade
de sig for spel i Champions League tidigare under
aret. Tyvarr blev det respass i andra omgangen mot
tyska Hoffenheim. Féreningen aterfinns ocksa i
toppen av bade herrarnas division 2 och damernas
division 1. Dessutom ar futsalsasongen, dar
klubben spelar i landets nast hogsta serie, pa vag
attdraigang.

De sociala verksamheterna bestar av Football for
Life by FCR som bedrivs i bade Sverige och Sydafrika,
Boost by FCR och Hattrick by FCR. Inom ramen for

Football for Life i Sverige har de arbetat med ledar-
skapsutbildning fér unga kvinnor, eftersom kvinnliga
ledare generellt r en bristvara inom idrotten. Och
det har redan positiva effekter. Deltagarna tog
examen i augusti och nu rekryterar man nya delta-
gare till ledarskapsprogrammet som féreningen kan
utfora tack vare stéd fran Malmé stad.

Football for Life i Sydafrika har haft stora utma-
ningar kopplat till pandemin. Just ndr man hade
startat upp verksamheten kom det nya restriktioner
med nedstadngning av landet och de ansvariga har fatt
hitta nya kreativa satt att arbeta.

| Boost by FCR har man sett att deltagarna kommit
att std Annu langre fran arbetsmarknaden an tidigare.
Det ar nu storre konkurrens om jobben da manga
har mist sin sysselsattning under pandemin. Fysiska
traffar fick ersattas med digitala, vilket ocksa var en
utmaning for malgruppen.

Hattrick by FCR, som &r ett samverkansprojekt fér
skanska fotbollsklubbar med tjejfotboll pa program-
met, hade sin avslutning for aret i samband med
WorldPride som arrangerades i Malmé och Képen-
hamn. Da spelades Pride Cup pa ett soligt Malmo
IP med manga glada spelare, lag och ledare. Nasta
omgang startar under hésten och det nya temat i
kunskapsdelen ar psykisk halsa.
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"Det har varit ett utmanande ar
pa grund av pandemin och alla
restriktioner, men alla har stallt
sig bakom vart satt att hantera
situationen och vi har kommit ur
det hela mer enad som férening.
Det kdnner jag mig stolt dver,
vara ledare har fatt ut budskapet
och foraldrarna har forstatt det.”

Jenny Damgaard, klubbchef FC Rosengdrd

fcrosengard.se
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FC ROSENGARD - SAMHALLSKRAFTEN
Klubbens sociala engagemang, FCSR, ar en del

av féreningens DNA. Deras val etablerade och
omfattande arbetsmarknadsprogram, Boost by FC
Rosengard, hjalper i genomsnitt en ungdom per dag
ini sjalvférsorjning. Football for Life by FC Rosengard
arbetar med fotbollen som verktyg for att starka
unga tjejers sjalvkansla, sjalvfortroende och stall-
ning i samhallet. Denna verksamhet startade i 6stra
Sydafrika men finns nu dven i 6stra Malmo, dar de gor
ett stort och viktigt arbete.

Hattrick by FC Rosengard ar ett kunskapsprojekt
dar klubben samverkar med 17 fotbollsféreningar
runt om i Skane for att utbilda och inspirera unga
fotbollsspelare och ledare.

FC ROSENGARD - FOTBOLLSKLUBBEN

FC Rosengards fotbollsverksamhet inkluderar 6ver
700 flickor och pojkar med bakgrund fran drygt 70
lander. Damernas A-lag kanner de flesta till, med
varldsspelare som Caroline Seger, Teagan Micah och
Olivia Schoug. Pa seniorsidan har de ytterligare ett
damlag, som spelar i division 1, ett herrlag i division
2 och ett herrlag i futsal som spelar i Sveriges nast
hogsta division.
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Svenska kommittén mot
antisemitism

Svenska kommittén mot antisemitism, SKMA, ar en
religiost och politiskt obunden organisation som
har till syfte att motverka och sprida kunskap om
antisemitism och rasism.

skma.se

Judiska Forsamlingen
iMalmo

Judiska Férsamlingen i Malmé ar till for alla judar

oavsett alder, livsstil, bakgrund och grad av religiositet.

Foérsamlingen arbetar for att regionens judar ska

ha tillgang till ett rikt utbud av judisk kultur, fester,
evenemang, religitsa tjanster, kosher-mat och judisk
utbildning. Judiska Férsamlingen tillvaratar judiska
intressen i samhallet och star upp mot antisemitism.
Danirs engagemang beror priméart pa 6kad antisemi-
tism och den utsatta situation judar har i Malmé.
Den Judiska Férsamlingen har som foljd harav
minskat fran éver 2 500 till ca 500 medlemmar under
nagra decennier. Samtidigt har férsamlingens kost-
nader for sdkerhet 6kat. | detta lage ar det angelaget
att konkret stodja den Judiska Férsamlingen for att
darigenom varna den judiska minoriteten som sedan
mitten av 1800-talet positivt bidragit till Malmoés
utveckling och kulturliv.

jfm.se

"Danirs engagemang
beror priméart pa 6kad
antisemitism och
den utsatta situation
judar har i Malmé.”
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"Vi har sedan
starten dubblat antalet
invanare i byn och att det
skulle bli sa bra, att det ar
sa manga nya som flyttar
hit, ar juinget annat dn en
framgangssaga.”

Bert-Ola Bdngman, Projekt Kaxds

Projekt Kaxas

Byskolan i Kaxas var pa vag att laggas ner varen
2019. Det hade medfért att unga familjer skulle valja
andra stéllen att bo pa och att avfolkningen fortsatt
skulle dranera byn pa folk. Enligt kdnt monster hade
livsmedelsbutiken och bensinmacken statt pa tur for
nedlaggning, vilket inneburit att Kaxas gatt samma
ode till métes som manga andra byar i Norrlands
inland. Ett tragiskt slut for en by dar familjen Olofsson
har sina rétter och for byskolan som utan avbrott
utbildat bygdens barn sedan slutet av 1800-talet.

| ett forsok att vanda avfolkningstrenden i
Norrlands inland och pa lang sikt skapa en
levande landsbygd i Kaxas med omnejd, startade
vi Projekt Kaxas.

Projektet skraddarsyr I6sningar for familjer som
vill ge sina barn en trygg och aktiv uppvaxt ndra natu-
ren och och samtidigt ha tillgang till ett utvecklande
yrkesliv. Inom projektet finns det tillgang till verktyg
som hjalper till att mo6jliggéra passande |6sningar fér
familjer som vill bo i en levande landsbygd.

Projekt Kaxas startade sommaren 2019 och har
under forsta verksamhetsaret forvarvat mark for att
kunna erbjuda barnfamiljer ett unikt boende i Ekobyn
Ladriket. Projekteringen av rekreationsomradet i
Ekobyn Ladriket har fardigstallts och I6sningar finns
framtagna for bakstuga, vallabod, elljusspar, ridan-
laggning, utegym och padelbana. Detta ar en del i det
Projekt Kaxas erbjuder familjer som vill ha ett rikt liv,
nara naturen i en levande landsbygd.

Att det nya livet i Kaxas ar attraktivt ar tydligt for
nu, tva ar senare, har vi skrivit kontrakt med 42 unga
familjer for nya hus i Ekobyn Ladriket eller i befintliga
hus och gardar som statt tomma. Familjerna flyttar
successivt in och ater hors barnens lek runt om i
Kaxas. Och det ringer fortfarande in till lektion i
byskolan, som inte langre ar nedlaggningshotad.
projektkaxas.se
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Thanda Foundation Trust inrattades for att

bidra till de socioekonomiska, pedagogiska och
utvecklingsmassiga behoven hos de tre stamsam-
héallena som ligger i anslutning till Thanda Safari i
Umkhanyekde-distriktet. Vi stottar flera samhalls-
baserade projekt, &r en motor och ett nav for
vélgérenhetsinsamlingar.

Det har varit dnnu ett extremt svart ar for folket
i Sydafrika. Férutom det fortsatta arbetet med
Thanda Lions och Football for Life, Inkanyiso Creche
och Stars at Work kunde vi trots det stotta och
genomfora ett antal projekt under aret. Bland annat
ett samarbete med Sharks rugbylag som resulterade
i distribution av 10,2 ton mat till de varst drabbade
av Covid-19 och kravallerna som skakade KwaZulu
Natal i juli 2021.

Viinledde ett samarbete med The Princess
Charlene of Monaco Foundation of South Africa dar
vi gor en gemensam insamlingsinsats, till forman for
bland annat vart anti-tjuvjaktsinitiativ Chasing Zero,
som ska 6ka medvetenheten och uppna malet om noll
tjuvjaktsrelaterad noshérningsdod.

Ett annat projekt ar uppgraderingen av Intibane
Camp, som mojliggjordes genom en donation pa
50000 euro per ar i fyra ar. Huvudbyggnaden,
badrummen och simbassangen ar nu renoverade
och man kan nu anordna simlektioner fér barnen i de
omgivande samhallena.

| skrivande stund vantar vi pa leveransen av en
hel snickeriverkstad, som har donerats for att stodja
insatsen for arbete och kompetensutveckling.
Verkstan ska installeras pa ett snickeri i Richards
Bay dar den kommer att anvandas av larlingar pa en
2-3rig utbildning.
thandafoundation.com

"Vi stoéttar flera
samhallsbaserade
projekt, &r en motor
och ett nav for valgo-
renhetsinsamlingar.”
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Entreprenorskapsforum

Entreprendrskapsforum ar en oberoende
forskningsstiftelse som initierar, bedriver och
kommunicerar policyrelevant forskning som skapar
battre forutsattningar fér entreprendrskap, innova-
tion, smaforetagande, fornyelsekraft och tillvaxt.

Verksamheten driver ocksa ett unikt natverk inom
akademi, politik och naringsliv. Malet ar att vara
Sveriges ledande métesplats for kunskapsinhamtning
for beslutsfattare, forskare och opinionsbildare i
ekonomipolitiska fragor som rér entreprenorskap
och innovation. Pa sa satt kan vi bidra till att det
sprids kunskap som blir underlag for val underbyggda
beslut som férbattrar klimatet for entreprendrskap
och féretagande i landet.

Varje ar arrangerar stiftelsen ca. 30 seminarier
och publicerar tiotalet publikationer. Swedish
Philanthropy Summit, prisutdelningen av Global
Award for Entrepreneurship Research och Swedish
Economic Forum ar arligen aterkommande aktiviteter.

Under 2021 har Dan Olofsson bland annat synts
pa DI Debatt tillsammans med styrgruppen
"Entreprendrskapets vanner” under rubriken
"Avskaffa foretradaransvaret”. Gruppen har fokuserat
pa projektet Integration Sverige och har tidigare
signerat artiklar i DN om atgarder for att fa integra-
tionen att fungera.

entreprenorskapsforum.se
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"Varje ar arrangerar
stiftelsen ca 30 semi-
narier och publicerar
tiotalet publikationer.”

Malmo6 Opera Academy

| ett samarbete mellan Malmé Opera och Musikhog-
skolan i Malmé har det sedan 2015 funnits en tvaarig
Masterutbildning fér sdngare. Unga lovande opera-
sangare ges har mojlighet att utvecklas musikaliskt
och dramatiskt bland yrkesverksamma musiker,
sangare och dirigenter i operahuset. Danir har sedan
2018 varit huvudsponsorer till denna fér Sverige helt
unika utbildning pa hégsta konstnérliga niva.
malmoopera.se/masterutbildning
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Bert-Ola Bangman
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Med en passion for
livskvalitet nara naturen.

Bert-Ola Bangman, Projekt Kaxas.

ert-Ola Bangman har den stora férmanen att

kunna dela sin tid mellan att jobba med sin
hembygd, att ater ge liv till en by som var pa vag att
do ut, med sitt jobb som KAM-ansvarig pa Nexer
Group. Bert-Ola ar fédd och uppvaxt i Kaxas, sex mil
nordvast om Ostersund. Under hela hans uppvaxt
drev hans foéraldrar bymacken som var samlingspunk-
ten dar man kunde kopa allt ifran ett-6resgodis till
reservdelar for bilar, traktorer och snéskotrar. Byn
levde och frodades och skolan hade varit i drift utan
avbrott sedan slutet av 1800-talet.

Bert-Ola flyttade ifran Kaxas for att studera pa
Mittuniversitetet i Ostersund, dar han tog en System-
vetarexamen 1990. Karridren tog sin borjan pa en
bank i Stockholm, fortsatte pa ett konsultbolag, nar
han sedan 1996 kontaktades av Dan Olofsson som
undrade om han ville vara med och starta upp Sigma
IT i Stockholm. Det ville han och pa det foljde nagra
intensiva ar i huvudstaden, hela 18 ar blev det. Men
langtan efter lugnet, naturen, fjallen, landsbygden
och den friska fjalluften blev for stark och 2008 flyt-
tade Bert-Ola och familjen norrut, ndrmare bestamt
till rotterna i Kaxas.

Kaxas ar renaidyllen for en barnfamilj som
gillar naturen och en aktiv fritid. Men som manga
andra byar pa landsbygden drabbades Kaxas av
avfolkning. Det gick sa langt att skolan hotades av
nedlaggning 2019.

- Det var liksom inte lage att bara lagga sig platt och
ge upp, nagot maste ju goras, sdger Bert-Olaom den
davarande situationen i Kaxas.

Aterigen ringde Dan Olofsson, som dven han har
rotter i Kaxas, och fragade Bert-Ola om han ville vara
med i ett projekt som skulle vanda trenden och fa
unga barnfamiljer att vilja flytta till Kaxas.

Eftersom Bert-Ola brinner fér sin hembygd och
gillar utmaningar sa var svaret givet och Projekt
Kaxas sjosattes.

- Vivar ganska 6vertygade om potentialen i vart
koncept. Men att det skulle bli sa bra och att det ar
sa manga nya som flyttar hit ar ju inget annat &n en
framgangssaga, sager Bert-Ola om Projekt Kaxas
som sedan starten dubblat antalet invanare i byn.
Av de 32 nybyggda husen i Kaxasbacken ar nu

27 salda, vilket innebar 129 nya invanare, varav
51 ar barn.

- Det ar fantastiskt spannande att fa vara med och
levandegora en avfolkningsdrabbad bygd och skapa
forutsattningar for att unga familjer ska kdnna sig
tryggai att kunna vélja ett aktivt liv ndra naturen
som samtidigt fungerar med jobb och skola,

sager Bert-Ola.

De som ar involverade i projektet finns dar och tar
hand om alla intressenter, om och nér de vill komma
upp och besdka byn och fa bekanta sig med alla de
fordelar den idag kan erbjuda. Har finns, férutom
en skola ater full med barn, kaféer, padelbanor,
bakstuga, skidanlaggningar i varldsklass och dven en
tandlakarklinik som projektet startat upp. Projektet
har ett mal att fram till 2024 bygga tio nya hus per
ar. Och erbjuda méjligheten for dnnu fler att bo och
jobba med 6verlagsen livskvalitet ndra naturen.

- Jag kan se hur andra byar pa landsbygden runt om
i Sverige skulle kunna ta efter vart koncept fér en
levande landsbygd, avslutar Bert-Ola om hur andra
kan fa dra nytta av Projekt Kaxas erfarenheter.
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Robert F. Kennedy
Human Rights

Robert F. Kennedy Human Rights &r en organisa-
tion vars syfte ar att hedra och minnas Robert F.
Kennedys minne och hans arbete med att sta emot
fortryck och ta hans kamp vidare for en rattvisare
och fredligare varld. Sedan 2018 ar Dan Olofsson
en del av organisationens Leadership Council.
rfkhumanrights.org

Ostra skolan

Ostra Skolan &r ett av de forsta projekten som
finansierades via stiftelsen Uppstart Malmo och
deras projekt Tillvaxt Malmo, med Dan Olofsson och
Danir som investerare. Ostra Skolan har en tydlig
filosofi att elever ska utveckla saval sitt sprak, sina
amneskunskaper som sina sociala fardigheter. Malet
ar att rusta sina elever for framtiden genom undervis-
ningsformer som ar nytdnkande, inspirerande och ger
goda resultat. Verksamheten bestar idag av ca 144
elever, fordelade pa sex klasser i arskurserna 7 till 9.
ostraskolan.se

"Let us dedicate ourselves to what
the Greeks wrote so long ago:
"To tame the savageness of man
and make gentle the life of this
world.”

Robert F. Kennedy

UWC Dilijan College i Armenien ar en del av UWC:s
globala utbildningsorganisation vars syfte ar att
gora utbildning till en kraft som férenar manniskor,
nationer och kulturer for fred och en socialt hallbar
framtid. UWC-natverket bestar av 17 |arosaten runt
om i varlden, och fler &n 50 000 studenter fran éver
180 lander har studerat och tagit examen vid UWC:s
skolor och hégskolor.

uwcdilijan.org
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Special Olympics Sverige

Svenska Parasportforbundet ar ett specialidrotts-
forbund som organiserar idrott for personer med
fysisk eller intellektuell funktionsnedsattning. |
forbundet ingar Special Olympics Sverige som ar

en del av en varldsomspannande organisation som
erbjuder bredd- och motionsidrott fér personer med
intellektuell funktionsnedsattning. Special Olympics
Sveriges syfte ar att erbjuda alla, oavsett férmaga, en
chans till ett aktivt liv. Verksamheten engagerar éver
5,5 miljoner idrottare i 200 lander. | Sverige finns det
over 10 000 idrottare inom Special Olympics.

Danir och Sigma Group har, med sitt huvudspon-
sorskap for Special Olympics Sverige, ett fortsatt
stort engagemang i detta partnerskap, vilket bland
annat gor att Special Olympics School Days - de
populara idrottsdagarna i sarskolan - kan fortsatta
att arrangeras.

Som for alla andra organisationer och foretag
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slog Covid-19 hart mot idrottsrérelsen och de flesta
idrottsdagarna fick stéllas in. Detta hindrade dock
inte Special Olympics Sverige ifran att fortsatta akti-
vera malgruppen. Istallet anvandes sponsorskapet
till att arrangera digital traning sa att personer med
intellektuell funktionsnedsattning varje vecka kunde
fortsatta vara aktiva pa hemmaplan.

Special Olympics Games, som ar Sveriges storsta
idrottstavling for personer med intellektuell funk-
tionsnedsattning, kommer att arrangeras i Malmo
nasta sommar. Dar kommer éver 1 000 idrottare
tavlaicirka tio idrotter och det ar samtidigt uttag-
ningstavlingen till Special Olympics World Games
i Berlin 2023. Vi ser fram emot att fa vara med och
bidra till att detta blir en minnesvard tillstallning for
besdkarna men framfor allt gora det till ett minne for
livet for deltagarna.
specialolympics.se

Emerging Cooking Solutions

Runt om i varlden dor fler manniskor av rokig
matlagning 6ver 6ppen eld &n malaria, tuberkolos
och hiv/aids tillsammans. Klimateffekten av trakol
och ved for matlagning ar lika stor som hela flygbran-
schen. Emerging Cooking Solutions har utvecklat en
pelletsspis och en vertikalt integrerad verksamhet
med lokal pelletsproduktion, distribution, kundfi-
nansiering och kolkrediter. Spisen ar uppkopplad
mot internet, siljs pa avbetalning och kan stangas
av om anvandaren inte betalar. Varje spis sparar

4 -5 ton CO2 per ar. Pelletsproduktionen bygger pa
overskottsbiomassa och ar darfor fornyelsebar och
miljomassigt hallbar. Systemet bidrar till att bromsa
avskogningen och utveckla samhallsekonomin.
Dessutom sparar det tid och férbattrar saval hilsan
som hushallsekonomin fér anvandarna. Emerging
Cooking Solutions ar verksamma i Zambia,
Mozambique och Malawi.

emerging.se
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Offerdals Spelmanslag

Offerdals Spelmanslag har sedan 1985 upptratt med
sin musik hela vagen fran de jamtldndska skogarna
anda till USA, Ryssland och Sydafrika. Nar pandemin
nu férhoppningsvis narmar sig ett slut ser spelman-
slaget fram emot att antligen fa komma ut och spela
for publik igen. Bland annat tillsammans med sina
norska spelvanner pa en folkmusikmassa i Nidaros-
domen. Offerdals Spelmanslag delar dessutom ut
ett kulturstipendium varje ar till en ung person, med
forankring i Krokoms kommun, som visat sig lovande
inom ett eller flera kulturella omraden.
offerdalsspelmanslag.se

Expect a better
tomorrow-stiftelsen

Det har arets Expect a better tomorrow-initiativ

ar Femmegineering vars syfte ar att fa fler tjejer

att vélja en teknisk utbildning. Techbolagen och den
tekniska branschen skriker efter ingenjoérer och
teknikexpertis och sarskilt kvinnlig sadan. Av de som
soker till ingenjérsprogram pa teknisk hogskola eller
universitet ar endast 25 % tjejer. Femmegineering vill
héja den siffran och fa fler tjejer att vélja en teknisk
utbildning. Och gora ingenjorsyrket till ett naturligt
val aven for tjejer. For att lyckas med det maste fler
kvinnliga férebilder inom teknik- och ingenjorsyrkena
lyftas fram. Femmegineering synliggér dem och later
dem dela med sig av sina erfarenheter till tjejer som
utbildar siginom dessa yrken eller star infor valet av
utbildning. Initiativet vill ocksa visa pa de odndliga
karriarmojligheterna som finns inom ingenjorsyrket.
Som ingenjor kan du jobba i ndsten vilken bransch
som helst. Alla behdver problemlésare. Och ar du
kvinna och ingenjor ar du en mycket eftertraktad
bristvara med manga valmajligheter och
jobberbjudanden.

expectabettertomorrow.com

63

Familjen Olofsson har sina rétter och ett mangarigt
engagemang i Jamtland. Har stédjer Danir bland
annat Offerdals SK, som ar bygdens klubb for hela
bygdens folk. Skidklubben ar egentligen en idrotts-
klubb och malsattningen ar att framja och bedriva
enrad olika idrottsverksamhet och aktiviteter i hela
Offerdals kommun. Offerdals SK bildades 1961 och
har runt 500 medlemmar.

offerdalssk.se
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Hugos stiftelse
& Gladjeruset

Hugos Stiftelse samlar in pengar for att stotta foren-
ingar och organisationer som arbetar for ett aktivt liv
och béttre halsa for barn och ungdomar med funk-
tionsnedsattningar. Pengarna samlas bland annat in
genom att anordna loppet Gladjeruset, dar alla ar
valkomna att delta utifran sina egna forutsattningar.

Precis som forra aret satte pandemin kappar i
hjulet for vara fysiska lopp, sa dven 2021 blev loppet
virtuellt. Loppet kunde genomfdras var och nar man
ville mellan 22 augusti och 22 september. Over 1 600
personer gick, rullade eller sprang loppet, och bidrog
till att samla in pengar till stiftelsen!

Hugos Stiftelse har i ar delat ut stipendier till bland
annat ridklubben Lunk i kring, Handboll for alla i
Alingsas och Kiruna Handikappidrottsférening.
hugosstiftelse.se

"Over 1 600 personer
gick, rullade eller
sprang loppet, och
bidrog till att samlain
pengar till stiftelsen!”
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DANIRS HISTORIK

Framgang och tillvaxt
for bade innehav och
engagemang.

Danir har sedan starten 1986 visat hur langsiktighet, ® 1986

entreprenorskap och drivna medarbetare skapar Al i B Olfsan e e as @

bestadende framgang. Vi har en fortsatt stark organisk Sapia att starta Sapia Teknik, en ny verksamhet
med inriktning pd tekniska konsulttjdnster.
Danir startades och var dd en mindre delédgare

samhallsprojekt vi initierar och driver. Tidslinjen visar i Sapia.

tillvaxt och vi fortsatter att ha en tydlig kontinuitet i de

nagra av de viktigaste handelserna under

Danir-koncernens forsta trettiofem ar.
® 1993

Danir férvdrvar Sapia Teknik med 400 anstdllda
som kort ddrefter byter namn till Sigma och
breddar sin verksamhet fér att dven omfatta
ett IT-konsulterbjudande.

® 1997

Sigma har nu ca 600 medarbetare och noteras
pd Stockholmsbérsens O-lista.

® 2001

Sigma ndr nu 3 300 anstdillda och delas upp i
tre nya bérsbolag: Sigma, Teleca, Epsilon, alla
med Danir som huvuddgare. Teleca avyttras
sedermera 2008.

® 2002

Det hdr dret breddar Danir sin verksamhet
och tar ett steg i en helt ny riktning ndr man
startar Thanda Private Game Reserve, en
exklusiv safarianldggning i Sydafrika.

® 2003

Sigma utsdgs till bdsta IT-konsult av 200
storféretag, och samma dr képte Danir ut
Epsilon frdn bérsen.
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2013

Danir képer ut Sigma, nu med 1 400 anstdillda,
frdn bérsen. Som privatdgt bolag stdlls nu
fokus pd Idngsiktighet och organisk tillvdixt.

2012

Epsilon avyttras for att stdrka koncernens
finansiella bas med dtféljande spridning av
investeringarna.

2011

Initiativet till Uppstart Malm6 tas. Ett
engagemang for att bryta utanférskap och
fd unga i arbete.

2010

Danir gdr in med ett stort engagemang i FC
Rosengdrd, fotbollsféreningen som med sina
nya och unika projekt, dven utanfér planen,
visar hur betydelsefull idrotten och foreningslivet
dr for samhdillet.

2006

Med blicken mot 6st och Ukraina férvdrvas
det som idag dr Sigma Software, dd med 60
anstdillda. Férdelat éver hela virlden har
foretaget idag 1 700 anstdillda.

2005

Pd ett initiativ frdn Dan och Christin Olofsson
startar Danir Star for Life. Det dr ett engage-
mang i KwaZulu-Natal, Sydafrika som syftar
till att hindra spridningen av hiv/aids och
hjdlpa ungdomar till ett bdttre liv.

2017

Danir koper det hdr dret Assistera, som i
samband med det gdr ihop med Sigma Society.
De bdda blir A Society och genom detta
forvdrv etablerar vi en dnnu starkare ndrvaro
inom konsultférmedling. Det hdr dr ocksd dret
dd Danir/Sigma lanserar nydrsafton som den
"Internationella Expect a better tomorrow-
dagen”. Ett helt nytt sdtt att bedriva samhills-
engagemang och som ska bidra till en bdttre
morgondag for vdrlden runt omkring oss.

2020

Tidigt pd hosten forvdrvar Danir aktier i
Poolia och blir ddrmed ny huvuddgare av
bemanningsféretaget.

2021

Sigma IT blir egen dotterkoncern och byter
namn till Nexer. Och i samband med det och
i syfte att uppnd fortsatt god tillvdxt drivs
koncernens huvudsakliga konsultverksamhet
nu utifrdn fyra plattformar: Sigma, Nexer,

A Society och Poolia. Koncernen passerar

10 000 anstdllda.



Vara rorelsedrivande dotterbolag: Nexer Group AB. Nexer AB. Nexer Digital Ltd. Nexer Asset Management Oy. Nexer S. p. z. 0. o.
Nexer Prv. Ltd. Nexer Enterprise Applications AB. Nexer Enterprise Applications Ltd. Inove Technologies LLC. Nexer Enterprise
Applications Prv. Ltd. Nexer Insight AB. Nexer Insight Inc. Nexer Insight S. p. z. 0. 0. Nexer Cybersecurity AB. Nexer IT Services AB.
Nexer Resources AB. Nexer Recruit AB. Nexer Tech Talent AB. Nexer Infrastructure AB. Sigma Technology Group AB. Sigma Kudos
(Beijing) Co. Ltd. Sigma Technology Development AB. Sigma Technology Solutions AB. Sigma Technology Consulting AB. Sigma
Technology MID AB. Sigma Technology Hungary Kft. Sigma Technology Information AB. Sigma Technology Systems AB. Sigma Technology
Insights AB. Sigma Technology Origo AB. Sigma Technology Transformation AB. Sigma Technology Digital & Cloud Solutions AB. Sigma
Technology Innovation AB. Sigma Technology Software Solutions AB. Sigma Technology Norway AS. Sigma Technology Tech Network
AB. Sigma Technology Digital Solutions AB. Etecture GmbH. Etecture Diisseldorf GmbH. Sceel.io GmbH. Sigma Software LLC. Sigma
Sweden Software AB. Sigma Software Poland. Sigma Software Inc. Sigma Software Ltd. Sigma Software Pte. Sigma Software Labs LLC.
Sigma Park LLC. Ideasoft LLC. Sigma Connectivity AB. Sigma Connectivity Sp z.0.0. Sigma Connectivity Inc. Sigma Connectivity Engineering
AB. Sigma Connectivity ApS. Sigma Lundinova AB. Sigma Connectivity WSI AB. Sigma Connectivity GmbH. Sigma Industry East/North
AB. Sigma Industry South AB. Sigma Industry Solutions AB. Sigma Industry West AB. Sigma Embedded Engineering AB. Sigma Energy &
Marine AB. Sigma Energy & Marine AS. Sigma Industry Inc. Sigma Civil AB. Aptio Group Sweden AB. Aptio Group Denmark ApS. InfoTech
Scandinavia AB. Nocnoc AB. Mikz AB. United Influencers Norway AS. United Influencers Sweden AB. United Influencers Publishing
AS. Danir Resources AB. A Society AB. Konsultera-IT i Sverige AB. A Society Group Inc. Assistera A/S. A Society Consulting Inc. A Society
Consulting India Private Ltd. Danir Resources Limited T/A A Society. A Society AS. Axture AB. Danir Fastigheter AB. Thanda Group (Pty) Ltd.
Thanda Private Game Reserve (Pty) Ltd. Thanda Royal Residence Estate (Pty) Ltd. Thanda Malta Ltd. t/a Thanda Classic Cruise. Thanda
Tanzania Ltd. Poolia AB. Poolia Sverige AB. Poolia Ekonomi AB. Poolia Office Professionals AB. Poola IT AB. Poolia Life Science &
Engineering AB. Poolia Interim Management AB. Poolia Vast AB. Poolia Jonképing AB. Poolia Linképing AB. Poolia Uppsala AB. Poolia
Orebro AB. Poolia Umea AB. Poolia PR AB. Poolia FCT AB. Poolia Givle AB. Poolia Sundsvall AB. Poolia Syd AB. Poolia Malmé AB.
Studentkraft Partnerbolag AB. Student Node AB. Poolia Executive Search AB. Uniflex Sverige AB. Uniflex Fordon AB. Uniflex Sverige
B&A AB. Uniflex Kundservice AB. Uniflex Installation och Logistik AB. Utvecklingshuset COM AB. Poolia Oy. Poolia IT Oy. Poolia
Danmark A/S. Poolia Deutschland GmbH. Uniflex & Poolia Norge AS. Uniflex Soumi Oy.



Danir Group éar ett familjeforetag gt av familjen
Dan Olofsson. Verksamheten utgors primart

av konsultforetag fokuserade pa att stodja vara
kunder i deras digitalisering. Verksamheten drivs
i sexton lander med 10 000 anstallda.

Danir Group

Familjeforetag. Fokus pa digitalisering. 10 000 anstallda.



